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Выбор между филиалом и «дочкой»
 

Как дочерняя структура, так и филиал имеют присущие им и преимущества, и недо-
статки. Поэтому для правильного выбора и принятия решения о том, что создавать целесо-
образнее – филиал или «дочка», надо выяснить, как повлияет такое решение на различные
аспекты деятельности фирмы в целом и ее нового подразделения.

Очень важно, рассматривается будущее формирование как составная часть организа-
ции или как независимое предприятие. В первом случае руководство фирмы будет полно-
стью контролировать развитие проекта и принимать управленческие решения. Договоры, в
рамках которых станет работать филиал, должны заключаться от имени основной (головной)
фирмы… при таком решении вопроса прибыль в полном объёме достанется акционерам. Во
втором случае головная фирма лишь выделяет кредит и помогает новой организации встать на
ноги. Директор «дочки» многие (или все) производственные вопросы решает самостоятельно
и заключает соглашения от имени «дочки». При таком решении вопроса прибыль остается в
распоряжении директора «дочки», правда, за исключением той части, которую получает голов-
ная фирма пропорционально количеству принадлежащих ей акций.
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Конец ознакомительного фрагмента.
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