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Аннотация
Данное учебное пособие с методическими указаниями по

изучению дисциплины «Управление АПК» и  заданиями для
контрольной работы и курсового проекта.
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Введение
 

Менеджмент как современная система управления пред-
приятием, действующим в условиях рыночной экономи-
ки, предлагает создание условий, необходимых для их эф-
фективного функционирования и развития производствен-
но-хозяйственной деятельности. Речь идет о такой системе
управления, которая порождена объективной необходимо-
стью и закономерностями рыночных отношений хозяйство-
вания, связанными с ориентацией производства на спрос и
потребности рынка, на запросы индивидуальных потреби-
телей. Особенность современного менеджмента состоит в
его направленности на обеспечение рационального ведения
хозяйства на уровне предприятия в условиях дефицита ре-
сурсов и оптимальной адаптации предприятия к рыночным
условиям.

Особое место управления в рыночной экономике обу-



 
 
 

словлено тем, что именно оно должно обеспечить связан-
ность, интеграцию производственных и экономических про-
цессов на предприятии, внутренние ресурсы и внешнюю сре-
ду, усиливать адаптивность, конкурентоспособность бизне-
са. Знание основ менеджмента, методов построения орга-
низации, принятия решений – залог эффективной работы
предприятия.

Важнейшей функцией руководства предприятия стано-
вится разработка и реализация эффективной стратегии, ори-
ентируемой на рыночные критерии. Необходима совершен-
но новая концепция развития предприятия, приспособлен-
ная к новым хозяйственным условиям. Руководители пред-
приятий призваны стать инициаторами в области реализа-
ции технологических и организационных перемен. Важней-
шим фактором успеха становится непрерывное теоретиче-
ское и практическое обучение руководителей и специали-
стов нового типа: высокопрофессиональных, компетентных
в широком круге экономических, социальных и технологи-
ческих вопросов, с высоким чувством ответственности за
результаты деятельности предприятия.

Задачей дисциплины является формирование у студен-
тов – заочников комплекса знаний и ясного представле-
ния об управлении как совокупности средств и способов
обеспечения эффективного построения и функционирова-
ния предприятий. После изучения дисциплины студент дол-
жен знать и понимать назначение и возможности использу-



 
 
 

емых средств и способов управления производством, уметь
на практике находить приемы совершенствования управле-
ния предприятием.

Учебное пособие написано в соответствии с Государ-
ственным образовательным стандартом и учебными пла-
нами по специальности 080502 «Экономика и управление
на предприятии». Данное учебное пособие разработано на
кафедре «Управление АПК» Пензенской государственной
сельскохозяйственной академии.

Рассматриваются вопросы теории «Управления АПК»,
выполнения контрольной работы и разработки курсового
проекта по дисциплине.

По темам теоретической части разработаны вопросы для
самопроверки, охватывающие весь курс дисциплины. Во-
просы для индивидуальных контрольных заданий являются
узловыми, укрупненными, позволяющими студенту целена-
правленно, в достаточном объеме изложить освоенный мате-
риал. Темы курсовых проектов изложены в фиксированном
виде с развернутым планом для их разработки.



 
 
 

 
Раздел 1. Задания и методические
указания по изучению дисциплины

 
Чтобы облегчить усвоение теоретического материала все-

го курса, студенту целесообразно придерживаться следую-
щего порядка его изучения. Основная форма изучения – са-
мостоятельная работа студента в межсессионный период над
темами учебной программы. Программа, методические ука-
зания и контрольные задания студенту выдаются на устано-
вочной сессии. Прежде чем приступить к изучению – вопро-
сов темы, необходимо ознакомиться с методическими сове-
тами по ее изучению. Затем следует подобрать соответству-
ющую литературу по приведенному ниже списку. Изучение
ее полезно сопровождать кратким конспектированием и от-
ветами на контрольные вопросы темы. Хотя контрольные во-
просы не отражают содержания всей темы, их наличие поз-
воляет сосредоточить внимание на принципиальных момен-
тах, отделить главное от второстепенного. Неясные положе-
ния, идеи, мысли, которые могут возникнуть при изучении
материала темы, студенту нужно записывать отдельно, что-
бы выяснить их при изучении других источников, на лек-
циях, практических занятиях, при проведении консультаций
у преподавателей на лабораторно – экзаменационных сесси-
ях. Кроме рекомендованной ниже литературы целесообраз-



 
 
 

но пользоваться и другими источниками, включая консуль-
тации у специалистов на местах (в хозяйствах, вузах, управ-
лениях сельского хозяйства).

Дисциплина «Управление в АПК», являясь комплексной,
завершающей формирование специалиста экономического
профиля, изучается на 5 и 6 курсах. По своему смыслу дис-
циплина не повторяет содержание предыдущих курсов, а вы-
ступает как инструмент организации производства. Работая
над ней в межсессионный период и одновременно, освежая в
памяти знания по смежным и предшествующим дисципли-
нам, студентам удается затрачивать меньше сил и времени
на усвоение смысла основных понятий и вопросов управ-
ления производством. Для закрепления теоретического ма-
териала желательно ознакомиться с практикой управления
производством того предприятия, где работает студент.

Проделав указанную работу, следует приступить к вы-
полнению курсового проекта или контрольной работы в со-
ответствии с индивидуальным заданием, выдаваемым пре-
подавателем. По курсовому проекту после рецензирования
предусмотрена защита с выставлением оценки. По контроль-
ной работе после положительного рецензирования и устного
собеседования ставится зачтено.

Выполняя работу, студент должен сам проконтролировать
себя, насколько хорошо он усвоил теоретический курс, что
осталось еще непонятным или требует уточнения, готов ли
к экзаменационной сессии.



 
 
 

Во время лабораторно-экзаменационной сессии читаются
лекции и проводятся лабораторно – практические занятия и
консультации.

Заканчивается изучение дисциплины сдачей экзамена.
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