


 
 
 

Иван  Табуреткин
Сердюков гейт. Мебель,

женщины, миллиарды. Жизнь
и нравы вредителей XXI века

 
 

Текст предоставлен издательством
http://www.litres.ru/pages/biblio_book/?art=17083137

Сердюков гейт. Мебель, женщины, миллиарды. Жизнь и нравы
вредителей XXI века: Книжный мир; Москва; 2014

ISBN 978-5-8041-0638-7
 

Аннотация
<p id="_GoBack">Российская армия оказалась поражена

вирусом коррупции и масштабного расхищения государственной
собственности. Когда в стране появились деньги, с коррупцией в
Минобороны лучше не стало. Наоборот, как показывает история
с отставкой Анатолия Сердюкова, масштабы злоупотреблений
лишь выросли. В конце октября 2012 года в прессе и
в электронных СМИ России появилась информация об
обнаружении в Министерстве обороны России и связанных
с ним коммерческих структурах многомиллионных хищений.
Так, например, сообщалось о крупном коррупционном
скандале вокруг ОАО «Оборонсервис», сотрудников которого
правоохранительные органы уличили в махинациях при
реализации непрофильных военных активов. Ряд фигурантов



 
 
 

дела, как выяснилось в ходе расследования, давно знакомы
с Сердюковым и поддерживали с министром обороны весьма
близкие отношения. Дело «Оборонсервиса» стало самым
громким коррупционным скандалом последних лет и стало
причиной отставки министра Анатолия Сердюкова. Что стало
причиной скандального дела «Оборонсервиса»? Борьба с
коррупцией? Война между властными элитами? Или банальная
супружеская неверность экс-министра обороны? Ответы на эти
вопросы автор попытался найти в данной книге.
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Александр Проханов. Русская

армия и форма Юдашкина
 

Лопнула сердюковщина. Лопнул гнилой мешок. Из него
потекли такая гадость, такая вонь, что вся страна заткнула
ноздри, глядя, как из воровских квартир Министерства обо-
роны выносят золотые кольца и антиквариат. А министр обо-
роны чуть ли не в шлафроке и тапках на босу ногу встре-
чает бригаду следователей в гостиной у своей заместитель-
ницы. Конец сердюковщины – не праздник, не ликование,
а опись разгрома, нанесенного Российской армии за четы-
ре года так называемой военной реформой. Разгромлены во-
енная наука и военная медицина, попраны военные учили-
ща и академии, раскадрировано ГРУ и упразднены боеспо-
собные бригады спецназа, уволены из армии многие, про-
шедшие кавказские войны, офицеры и генералы. Неисце-
лимо унижение, которому подвергались лучшие люди ар-
мии со стороны хамоватого министра. Не утихли сканда-
лы вокруг французских «Мистралей», приобретаемых Ми-
нистерством обороны в обход отечественных судостроитель-
ных верфей. Австрийские снайперские винтовки, купленные
министром-космополитом,  – прямое оскорбление русским
оружейникам, чьи блестящие разработки остаются в сторо-
не. Смазливый кордебалет Сердюкова, возглавляемый Васи-



 
 
 

льевой, наживался на солдатском хлебе и амуниции, на ар-
мейском довольстве и снаряжении. Сколько бригад погиб-
ло бы на поле боя, если бы воровство в Рособоронсервисе
исчислялось бы солдатскими похоронками? Глядя на срам
Сердюкова и его команды, испытываешь не злорадство, а же-
лание справедливого возмездия. Раскрытие всех воровских
закоулков Минобороны, от министерских кабинетов до гар-
низонных каптерок, – и навело на подозрение, что главные
фигуранты ускользнут, вывернутся, как скользкие ужи, ис-
чезнут в лазейках, которые им оставляют коррупция, пред-
взятое следствие, неправедный суд. Ведь ускользнули от пра-
восудия воровские банкиры Бородин и Пугачев, лужковские
миллиардеры Москвы, благоденствуют Батурина и хозяева
строительной московской мафии. Как мог удрать от след-
ственных органов и скрыться за границей заместитель Гро-
мова Кузнецов, укравший всю Московскую область, сделав-
ший эту богатейшую территорию банкротом?! Как далеко
пойдет Путин, выжигая каленым железом воровские мета-
стазы в Министерстве обороны?

Однако, похоже, что жуткие разоблачения в военном ве-
домстве – это начало долгожданного развития, его первые
симптомы. Огромные деньги, которые пошли на оборонные
заводы и в армию, могут быть расхищены, если по воровско-
му сословию не будет нанесен беспощадный удар.

Стратегия рывка, о котором говорит «Изборский клуб»,
включает в себя не просто финансирование нашей оборон-



 
 
 

ной индустрии, закупку станков, создание новых систем ору-
жия, – но параллельный, беспощадный удар по мафии, жад-
но ожидающей эти финансовые потоки. С острым внима-
нием страна следит за разоблачениями и арестами, с со-
чувствием к органам правопорядка, вскрывающим гнойники
коррупции. Желание справедливой кары объединяет людей,
требующих справедливости, очищения, является одним из
первых проявлений общего дела, без которого невозможно
никакое развитие. Общего дела, при котором каждый взле-
тевший в небо самолет, спущенная на воду лодка, ставшая
на старт антиракета станут восприниматься народом, как об-
щая победа.

Судьба Российской армии со времен горбачевской пере-
стройки – это цепь непрерывных трагедий и унижений. Аф-
ганский контингент возвращался на Родину под улюлюканье
демократов, которые называли 40-ю армию армией палачей.
Самые боеспособные в мире советские дивизии покидали
Западную группу войск под пьяное притоптывание Ельцина
и негромкие ухмылки немцев. После тбилисских событий на
головах у советских солдат и офицеров Собчак в начищен-
ных штиблетах танцевал свой мерзкий канкан. В 93-м го-
ду армию заставляли стрелять по баррикадам, поджигать из
танков парламент. В первую чеченскую армию предавали все
кому не лень: от Черномырдина, остановившего наступление
русских войск в горах, до либеральных телекомпаний, стре-
лявших в спину войскам из своих предательских кинеско-



 
 
 

пов. Вместо гвардейских дивизий, бравших штурмом евро-
пейские столицы, мы в итоге получили декоративные полки
и батальоны, которые, напялив кивера, выполняли балетные
дефиле. Нищих офицеров презирали, с улиц городов исчез-
ла военная форма, прежде вызывавшая почтение и восхище-
ние граждан. Вершиной унижения стала заказанная Мини-
стерством обороны новая форма Юдашкина, в которой не
воевать и нести караулы, не кидаться в кабины самолетов и
в люки танков, а шастать на гей-парадах.

Сегодня, когда армия в своем разрушении достигла дна,
когда оборонное сознание под напором либеральных паци-
фистов превратилось в труху, самое время начинать возрож-
дение армии, превратить ее в военную организацию абсо-
лютно нового типа, способную выигрывать воины нового по-
коления. Российская армия вместо изношенных самолетов
и танков должна получить первоклассное оружие, которое в
единичных образцах показывает блистательные результаты
на полигонах и стрельбищах. Офицер не должен быть уни-
жен бедностью, довольствием, похожим на подаяние, бес-
квартирным мыканьем, вечными жалобами, превращающи-
ми волевого командира в унылого зануду. И, конечно, в ар-
мию должна вернуться идеология, идеология святого рус-
ского оружия, могучего государства российского, святого ве-
ковечного дела, которому служили русские воины, ведущие
вековечную битву от стен Изборска до стен Сталинграда.
Ибо русское оружие – это святое оружие, и в современных



 
 
 

танках Т-90М таится меч и щит Дмитрия Донского, а в бом-
бардировщике Су-34 сверкает кольчуга и щит Александра
Невского. Преображение России начнется с преображения
армии. Тысячи русских сирот, мыкающихся в подворотнях,
замерзающих на чердаках и в подвалах, будут собраны в ка-
детские корпуса, где лучшие офицеры Российской армии пе-
редадут им дух военных побед. Где лучшие пастыри право-
славной церкви объяснят им смысл военного служения, как
жертвы за други своя. Где лучшие художники, писатели, по-
эты покажут им во всей красоте и величии образы русского
солдата. Именно в будущей Российской армии сольются два
великих потока: красный и белый, ибо победы на Куликовом
поле и Чудском льду, в Сталинградской степи и на Зеелов-
ских высотах делают непрерывным поток русской истории,
вписывая в него на равных великих полководцев, богооткро-
венных царей и вождей.

На место Сердюкова пришел Шойгу. Он не военный, хо-
тя десятилетия воевал с пожарами, наводнениями и земле-
трясениями. Пусть поливает негашеной известью зловонные
углы доставшегося ему министерства. Однако русской ар-
мии нужен министр-концептуалист, министр-стратег и про-
видец, министр-организатор, который смог бы создать ар-
мию, оснащенную технологиями будущего, одухотворенную
идеями великого прошлого. Пускай на подсудимых по делу о
воровстве в министерстве Сердюкова наденут форму Юдаш-
кина.
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Введение

 
Российская армия, выросшая из разлагавшейся на глазах

советской, оказалась буквально с рождения поражена виру-
сом коррупции и масштабного расхищения государственной
собственности. Хаотичный вывод войск из бывших стран
соцлагеря, коллапс системы государственного финансирова-
ния, неплатежи, разрыв традиционных хозяйственных свя-
зей – все это обеспечило питательную среду для всевозмож-
ных злоупотреблений и махинаций. Впрочем, когда в стра-
не появились деньги, с коррупцией в Минобороны лучше не
стало. Наоборот, как показывает история с отставкой Анато-
лия Сердюкова, масштабы злоупотреблений лишь выросли.

В конце октября 2012 года в прессе и в электронных
СМИ России появилась информация об обнаружении в Ми-
нистерстве обороны России и связанных с ним коммерче-
ских структурах многомиллионных хищений. Так, напри-
мер, сообщалось о крупном коррупционном скандале во-
круг ОАО «Оборонсервис», сотрудников которого право-
охранительные органы уличили в махинациях при реали-
зации непрофильных военных активов. Предварительный
ущерб, нанесенный государству, от продажи только восьми
объектов недвижимости составил более 3 млрд руб. Ряд фи-
гурантов дела, как выяснилось в ходе расследования, давно
знакомы с Сердюковым и поддерживали с министром обо-



 
 
 

роны весьма близкие отношения.
Скандал стал причиной отставки министра Анатолия

Сердюкова 6 ноября 2012 года.
Всего в деле «Оборонсервиса» сейчас насчитывается 14

эпизодов. Дорога за 15,5 миллионов рублей к частной ба-
зе в Астраханской области – один из наименее значитель-
ных. Еще 13 объектов, по мнению следствия, были проданы
Министерством обороны по заниженной стоимости, причем
география объектов впечатляет. Это и нефтеперевалочный
комплекс в Мурманской области, и два участка земли общей
площадью в 4 гектара на побережье Черного моря в Крас-
нодарском крае, 20 гектаров земли в Одинцовском районе
Подмосковья, а также одно предприятие в Санкт-Петербур-
ге и восемь зданий или комплексов строений в столице. Об-
щий ущерб в рамках дела оценивается, по крайней мере, в
2,8 миллиарда рублей – так что дорога на берегу Волги сто-
имостью в 15,5 миллионов кажется и правда мелочью.

О деле «Оборонсервиса» общественность узнала 25 ок-
тября 2012 года, когда Следственный комитет заявил о рас-
крытии «фактов мошенничества при реализации недвижи-
мости ОАО «Оборонсервис». Несмотря на то, что Анатолий
Сердюков, по мнению прессы, пользовался особым довери-
ем в Кремле и отвечал за важнейшую реформу армии, он
был отправлен в отставку уже через 10 дней, а на его место
был приглашен незаменимый Сергей Шойгу.

После отставки Сердюкова в деле стали появляться все



 
 
 

новые эпизоды – следователи уже заявляли о хищении из
бюджета сотен миллионов рублей. Таким образом, расследо-
вание преступлений в Министерстве обороны времен Сер-
дюкова стало самым крупным коррупционным делом в ис-
тории современной России.

Компания «Оборонсервис» была создана в 2008 году
для того, чтобы обслуживать военные части и таким об-
разом освободить солдат от хозяйственных функций. Сле-
дователи проверяют не только сам «Оборонсервис», но и
все подконтрольные ему компании – «Авиаремонт», «Спец-
ремонт», «Ремвооружение», «Оборонстрой», «Агропром»,
«Оборонэнерго», «Военторг», «Красная звезда», «Славян-
ка».

Логотип ОАО «Оборонсервис»



 
 
 

Основными фигурантами дела стали две женщины. Быв-
шая начальница имущественных отношений Министерства
обороны, член совета директоров «Оборонсервиса» Евгения
Васильева, которую сразу заподозрили в романтических свя-
зях с Сердюковым, а также Екатерина Сметанова, ее одно-
курсница, возглавлявшая центр правовой поддержки «Экс-
перт» и компанию «Мира». Именно эти организации при-
влекались для оценки недвижимости Минобороны в разных
регионах России.

Следователи уверены, что «Оборонсервис» продавал по
заниженной цене недвижимость, которую Министерство
обороны отдавало как непрофильную.

По итогам 2012 года под арестом оказались Екатерина
Сметанова, а также Максим Закутайло, ее гражданский муж,
а также руководитель юридической службы компании «Ми-
ра» Дмитрий Митяев. Евгения Васильева была помещена
под домашний арест в своей 13-комнатной квартире, но ре-
гулярно жаловалась и на эту меру пресечения. Сам экс-ми-
нистр после нескольких допросов так и остался в статусе сви-
детеля.

В самом начале 2013 года был арестован крупный чинов-
ник Министерства обороны – начальник хозуправления Ни-
колай Рябых.

20 февраля 2013 года генпрокурор Юрия Чайка заявил,
что возбуждено уже 25 уголовных дел, а ущерб от деятельно-



 
 
 

сти коррупционеров оценивается в пять миллиардов рублей.
Представитель Следственного комитета Александр Сороч-
кин, в свою очередь, сообщил об объединении в одно произ-
водство 13 уголовных дел. Он оценил ущерб от коррупции в
Минобороны в четыре миллиарда рублей.

На следующий день глава Следственного комитета пора-
зил всех новой оценкой ущерба – он рассказал о потере бюд-
жетом 13 миллиардов рублей. После этого его пресс-служба
разъяснила, что речь идет об ущербе от «всех преступлений,
совершенных в вооруженных силах, других войсках, воин-
ских формированиях и органах».

Следственный комитет обещает, что расследование пре-
ступлений чиновников Минобороны будет продолжаться
еще не меньше года. Его глава Александр Бастрыкин уже
сделал из следствия свои выводы: он недоволен тем, что кон-
трольные органы министерств могут мешать следователям
разбираться в расходовании бюджетных денег, и предложил
создать «финансовую полицию», которая и будет занимать-
ся прозрачностью расходов.

Анатолия Сердюкова и его команду, похоже, уже совсем
не воспринимают как серьезную силу. Следственный коми-
тет на базе дела собирается выбить себе создание специаль-
ной полиции для контроля над всеми федеральными ведом-
ствами. Новый министр обороны Сергей Шойгу выстраивает
свою команду и постепенно отменяет решения своего пред-
шественника. Да и Владимир Путин не спешит вступаться



 
 
 

за своего когда-то всемогущего ставленника. Так что Сердю-
ков, похоже, вынужден начать общаться со следствием – так
как рассчитывать особо больше не на кого.



 
 
 

 
Глава 1. Кто вы,

господин сердюков?
 

Широкой общественности мало известно про Анатолия
Сердюкова – средний россиянин знает лишь, что он когда-то
торговал мебелью, а потом внезапно стал министром оборо-
ны. Но при желании в открытых источниках можно найти до-
статочно информации, чтобы понять: торговля мебелью яв-
ляется далеко не самой интересной деталью жизненного пу-
ти Сердюкова. Все самое интересное началось позже.



 
 
 

 
§ 1.1. Начало пути

 
Анатолий Эдуардович Сердюков родился 8 января 1962

года в поселке Холмский Абинского района Краснодарского
края. В 1984 году окончил Ленинградский институт совет-
ской торговли по специальности «экономист».

В 1984–1991 годах Сердюков занимал должность замести-
теля заведующего, позднее – заведующего секцией магазина
номер 3 «Ленмебельторга» (об этом в 2007 году напомнил
всем и президент России Владимир Путин, выдвигая Сердю-
кова на высокую государственную должность1). В 1991 году
Сердюков был назначен заместителем директора по коммер-
ческой работе «Ленмебельторга». В том же году предприя-
тие было преобразовано в ОАО «Санкт-Петербургская про-
мышленная компания», и Сердюков стал его генеральным
директором2. В 1993–2000 годах Сердюков был заместите-
лем директора, позднее – директором по маркетингу, гене-
ральным директором АО «Мебель-Маркет».

В конце 1990-х годов Сердюков решил получить второе
высшее образование и стал заочно учиться на юриста. В ву-
зе он познакомился с Юлией Зубковой – единственной доче-
рью давнего соратника Владимира Путина Виктора Зубкова

1 Отдел политики. Третьего ждут. – Газета. Ru, 15.02.2007.
2 С чувством, с толком, с перестановкой. – Коммерсантъ, 16.02.2007. – № 25

(3601).



 
 
 

(который в ту пору входил в руководство управления мини-
стерства по налогам и сборам по Санкт-Петербургу). Юлия к
тому времени была разведена с первым мужем, сыном пер-
вого секретаря Приозерского горкома КПСС Николаем По-
хлебениным. Знакомые впоследствии рассказывали журна-
листам, что активная и волевая Юлия работала в банке, а
Николай лишь получал деньги от отца. После смерти Похле-
бенина-старшего последовал развод. Что же касается Сердю-
кова, то он на момент встречи с Юлией еще был женат пер-
вым «студенческим» браком. Но вскоре он развелся, и они
с Юлией поженились.

В 2000 году Сердюков защитил диссертацию на тему
«Концепция и системная организация процесса формиро-
вания предпринимательских структур, ориентированных на
потребителя», став кандидатом экономических наук.

В октябре 2000 года Сердюков начал работать в Инспек-
ции Министерства по налогам и сборам (МНС) России и
уже через год стал заместителем своего нового тестя – за-
местителем руководителя межрайонного уровня номер 1 по
Санкт-Петербургу. Структура, в которой работал Сердюков,
по данным СМИ, занималась работой с крупнейшими на-
логоплательщиками города 3. В 2004 году Зубков возглавил
Федеральную службу по финансовому мониторингу, а Сер-
дюков – созданную незадолго до этого Федеральную налого-

3 Биография Руководителя Федеральной налоговой службы Анатолия Эдуар-
довича Сердюкова. – ФНС России (Nalog.Ru)



 
 
 

вую службу. В 2007 году Зубков стал премьер-министром, а
Сердюков – министром обороны. Руководство страны объ-
яснило это необычное назначение тем, что армии нужен эко-
номист, который наведет порядок в сфере финансирования.
Военная академия Генерального штаба разработала для но-
вого министра специальный курс обучения военным наукам,
но это, конечно же, не спасло Сердюкова от шквала критики
и прозвища «мебельщик».

В 2001 году Сердюков получил второе высшее образова-
ние – юридическое, окончив Санкт-Петербургский государ-
ственный университет.



 
 
 

 
§ 1.2. Заместитель зятя

 
В мае 2001 года Сердюков был назначен заместителем

Виктора Зубкова – руководителя Управления МНС России
по Санкт-Петербургу (впоследствии Зубков возглавил Фе-
деральную службу по финансовому мониторингу). В ноябре
того же года Сердюков стал руководителем управления.

Под его руководством в УМНС по Санкт-Петербургу бы-
ла разработана технология возмещения экспортного НДС,
которую Сердюков называл «профилактикой лжеэкспорта на
ранней стадии». Фактически это означало, что налоговики
совместно с налоговой полицией проверяли фирму еще до
заключения сделки. Это позволило заметно повысить соби-
раемость налогов и по оценкам аналитиков технология воз-
мещения экспортного НДС оказалось эффективной. В прес-
се отмечали, что Сердюков за время работы руководителем
петербургского УМНС был известен как сторонник жестких
мер в отношении налогоплательщиков, что также позволило
налоговикам города почти вдвое сократить задолженность
перед бюджетом.

2 марта 2004 года Сердюкова назначили заместителем ми-
нистра Российской Федерации по налогам и сборам (мини-
стром тогда был Геннадий Букаев). 16 марта, после отставки
Букаева в ряду других членов кабинета Михаила Касьянова,
Сердюков был назначен временно исполняющим обязанно-



 
 
 

сти министра.

Слева направо: Гуркович Арнольд – руководитель УМНС
по Ленобласти, Сердюков Анатолий – УМРФО по налогам и
сборам СПб, Букаев Геннадий – министр Министерства РФ
по налогам и сборам. (Фото: Яковлева Елена)



 
 
 

Анатолий Сердюков

27 июля 2004 года Сердюков стал руководителем Феде-
ральной налоговой службы России (по данным «Коммерсан-
та», ключевую роль в его назначении сыграл заместитель ру-
ководителя президентской администрации, впоследствии –
помощник президента Виктор Иванов4). В мае 2005 года в
Положения о МНС и о Министерстве финансов России был
внесен ряд изменений, в результате которых Сердюков как
глава службы получил право назначать руководителей меж-
региональных, межрайонных, районных налоговых инспек-

4 Дмитрий Бутрин, Вадим Вислогузов, Максим Шишкин. Минобороны полу-
чило экономиста в гражданском. – Коммерсантъ, 16.02.2007.



 
 
 

ций, а также их заместителей, согласовывая с министром фи-
нансов только кандидатуры руководителей региональных на-
логовых управлений.

СМИ писали о деятельности Сердюкова как руководите-
ля ФНС. Сообщалось, что на этом посту он провел полную
перестановку руководителей ключевых в системе службы от-
раслевых инспекций по крупнейшим налогоплательщикам,
заменив их, по большей части, своими коллегами по Санкт-
Петербургу. «Коммерсант» писал, что Сердюков при расста-
новке кадров использовал также технологию «горизонталь-
ной ротации», в частности, поменял местами руководителей
четырех инспекций, курирующих предприятия различных
отраслей экономики. Практиковал он и назначения чинов-
ников из центрального аппарата на места глав управлений
ФНС по субъектам федерации: по мнению издания, таким
образом Сердюков хотел покончить с существующей в реги-
онах «клановостью»5.

5 Дмитрий Бутрин, Вадим Вислогузов, Максим Шишкин. Минобороны полу-
чило экономиста в гражданском. – Коммерсантъ, 16.02.2007.



 
 
 

Анатолий Сердюков – руководитель УМНС

В августе 2005 года глава службы сообщил президенту о
перевыполнении плана по сбору налогов в первом полуго-
дии 2005 года на 238 миллиардов рублей. Сердюков указы-
вал, что основные поступающие в казну налоги – это налог
на прибыль (35,8 миллиарда рублей), НДС (79 миллиардов
рублей) и налог на добычу полезных ископаемых (НДПИ,
122,8 миллиарда рублей), и утверждал, что результаты по
сбору НДПИ и в дальнейшем будут высокими. По окончании
встречи с президентом Сердюков пояснил, что значительная
прибавка в сборе налогов объясняется как ростом цены на



 
 
 

нефть, так и тем, что крупные налогоплательщики стали пла-
тить больше. Он назвал это результатом от «эффекта ЮКО-
Са» и сообщил, что «практически все нефтяные компании
уточнили свои цифры по уплате налогов и стали платить до-
статочно большие суммы»6.

В том же месяце план по сбору налогов был отменен. Га-
зета «Ведомости», ссылаясь на слова одного из сотрудников
ФНС, сообщала, что служба будет выполнять данное ей по-
ручение президента: в очередном послании Федеральному
Собранию Путин назвал приоритетом для налоговых орга-
нов «проверку исполнения законодательства», а не выполне-
ние «каких бы то ни было планов по сбору налогов». В соот-
ветствии с этим, отмечало издание, возглавляемая Сердюко-
вым служба должна была в дальнейшем заниматься исклю-
чительно проверкой правильности уплаты налогов 7.

В марте 2006 года в ходе правительственного часа в Го-
сударственной Думе Сердюков сообщил о создании межве-
домственных комиссий для предотвращения выдачи россий-
скими предприятиями зарплаты «в конвертах». По его сло-
вам, опыт работы таких комиссий в Москве и Санкт-Пе-
тербурге доказал эффективность такой меры: по его сло-
вам, официальные зарплаты возросли на многих предпри-
ятиях, в том числе на некоторых – примерно в 80 раз (по

6 С чувством, с толком, с перестановкой. – Коммерсантъ, 16.02.2007. – № 25
(3601).

7 Светлана Иванова. Налоговая революция. – Ведомости, 11.08.2005.



 
 
 

другим данным – в 8-10 раз8). Как заявил Сердюков, созда-
ние комиссий призвано упростить жизнь главным налого-
плательщикам России, но его служба выступает за дальней-
шее совершенствование системы налогообложения и в отно-
шении всех остальных. Так, в целях борьбы с «фирмами-од-
нодневками» ФНС подготовила соответствующие предложе-
ния по изменению нормативной правовой базы. Сердюков
также пожаловался на невысокую зарплату самих сотрудни-
ков ФНС (в среднем, по его словам, она составляла 7,5 ты-
сячи рублей). Назвав ФНС «кузницей кадров для предпри-
нимателей», он сообщил, что уже подготовил предложения в
Минфин о сохранении сотрудникам налоговой службы над-
бавки за условия работы и оплачиваемого проезда к местам
отдыха9.

8 Игорь Наумов. Сердюкову поручили проверить конверты. – Независимая га-
зета, 23.03.2006.

9 ФНС борется с серыми зарплатами в конвертах. – ИА Росбалт, 22.03.2006.



 
 
 

Анатолий Сердюков

В октябре 2006 года на расширенном совещании в Санкт-
Петербурге Сердюков заявил, что в 2007 году налоговая
служба сделает основной упор на выездные проверки. Глава
ФНС особо подчеркнул, что они будут согласованы в управ-
лениях и инспекциях различных городов, поскольку зача-
стую бизнес ведется одновременно в нескольких регионах и
по различным видам экономической деятельности10.

В июне 2006 года ведомство Сердюкова в результате по-
10 Руководитель ФНС пообещал увеличить количество выездных налоговых

проверок. – Главбух, 10.10.2006.



 
 
 

правок, внесенных в Положение о ФНС, получило полно-
мочия по ведению Единой государственной автоматизиро-
ванной информационной системы учета алкогольной про-
дукции (ЕГАИС). По данным СМИ, вину за возникнове-
ние летом этого года «алкогольного кризиса» – резко воз-
росшего дефицита алкогольной продукции в стране в связи
с введением ЕГАИС – представители ведомства возложили
на единственного разработчика программного обеспечения
для системы – ФГУП «НТЦ «Атлас» ФСБ России11. В нояб-
ре 2006 года премьер-министр Михаил Фрадков, выступая
на совещании, посвященном преодолению кризисной ситуа-
ции, подчеркнул, что работа по совершенствованию системы
ЕГАИС не завершена, и предупредил о необходимости уси-
ления контроля за ней со стороны Сердюкова, руководства
его службы, а также министра финансов Алексея Кудрина12.

11 Ирина Склярова. Требуется стрелочник. – Время новостей, 15.08.2006. –
№ 145.

12 Трем замминистра объявлен выговор на ситуацию на алкогольном рынке. –
ИА REGNUM, 02.11.2006.



 
 
 

Анатолий Сердюков

9 февраля 2007 года ряд СМИ сообщили о том, что Сер-
дюков вошел в новый состав совета директоров ОАО «Хим-
пром» как один из представителей от главного акционера –
Росимущества (ему принадлежит 51 процент акций «Хим-
прома»13.

23 марта 2007 года Сердюков был избран председателем
совета директоров волгоградского «Химпрома». «Коммер-
сант» отмечал, что новый министр обороны выражал жела-
ние стать руководителем крупной компании, еще будучи гла-
вой Федеральной налоговой службы, так что это назначение

13  На волгоградском «Химпроме» избран новый состав совета директоров
предприятия. – ИА REGNUM, 09.02.2007.



 
 
 

вряд ли было связано с новым местом работы чиновника:
накануне «Химпром», по данным издания, отчитался о пол-
ной конверсии мощностей по выпуску боевых отравляющих
веществ. Комментируя это событие, газета сделала вывод:
подобные назначения, вероятнее всего, в российских власт-
ных структурах России рассматриваются как «аксессуар, со-
ответствующий статусу в Кремле»14

14 Семен Лиходеев. Министр обороны отправлен на химию. – Коммерсантъ,
26.03.2007. – № 48/П (3624).
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