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Аннотация
Уже в самом названии книги «Лучше зажечь свечу, чем

ругать темноту, или Как хорошему человеку не дать себя в
обиду» содержится побуждение к действию. Не хотите дать себя
в обиду – действуйте уже сейчас! Ведь совершенно ясно: чем
человек мягче и добрей, тем больше интриганов и манипуляторов
норовят этим воспользоваться. Какой же выход, неужели остается
только присоединиться к их числу? Вовсе нет. Для начала
нужно четко решить: ХВАТИТ! А о дальнейших действиях вы
узнаете из этой книги, написанной увлекательно и интересно,
ведь только так можно говорить о сложных вещах! Эта книга



 
 
 

– результат совместной работы психологов Дмитрия Фролова
и Татьяны Зинкевич-Евстигнеевой и будет интересна тем, кто
желает познать себя и гармонизировать свою жизнь, а также тем,
кто хочет в любой ситуации оставаться собой, сохранив при этом
душевное равновесие.
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От автора

 
Я не люблю интриганов. Я люблю, когда люди улыбаются

и по-доброму относятся друг к другу.
Тех, кто мне неприятен, сейчас называют «манипулятора-

ми». Правда, моя нелюбовь к ним еще ни разу не защитила
меня от интриг.

Я ждал от людей, что они будут добрее и внимательнее
друг к другу, и сам старался быть таким, но интриганов, ма-
нипуляторов было больше…

Еще в студенческие годы я взял себе за правило записы-
вать интересные мысли в маленькие блокноты. Я называл их
записками «на манжетах». Недавно внучка, решившая наве-
сти порядок в моих вещах, нашла старые записи. Вместе с
ней мы начали листать потемневшие, пожелтевшие страни-
цы. Оказалось, что на многие вопросы, поставленные перед
собой давным-давно, я только сейчас могу дать ответы.

Первая запись, которая меня зацепила, выглядела так:

NB! КАЖДЫЙ ЖИТЬ МЕЧТАЕТ, КАК В РАЮ?
КАЖДЫЙ ИЩЕТ ВЫГОДУ СВОЮ? А ЧТО, БЕЗ
ЭТОГО НИКАК НЕЛЬЗЯ?!

До чего же наивным звучит этот вопрос сейчас! Я помню,
что записал его, когда вернулся со спектакля Г. Товстоно-



 
 
 

гова «Ханума». Тогда еще понятие «манипуляция» не отно-
силось к сфере человеческих взаимоотношений. В то время
больше было в ходу понятие «интриганство». Интриганов не
любили, их побаивались, старались держаться подальше. Но
я не раз попадал в эпицентр хитросплетенной интриги, чув-
ствовал себя обманутым, использованным, одураченным.

Листаю старый блокнот дальше и нахожу:

NB! НЕУЖЕЛИ ОБЯЗАТЕЛЬНО ПЛЕСТИ ДРУГ
ПРОТИВ ДРУГА ИНТРИГИ?! ЕСЛИ Я ЭТОГО НЕ
УМЕЮ, Я – ДУРАК, ИЛИ ПРОСТО ХОРОШИЙ ЧЕ-
ЛОВЕК?!

Чувствовать себя дураком не хочется, приятнее осозна-
вать себя хорошим человеком, и принимать человеческое
несовершенство с иронией и мудростью. И что же, в этом
случае интриганы побегут от меня, как от огня? Конечно,
нет!

Все дело в том, что человеческая природа очень много-
образна. Мы поворачиваемся друг к другу и светлой сторо-
ной, и темной. Если мы повернуты друг к другу светлыми
сторонами – нас ожидает чудо партнерства; если темными
сторонами – война. А если один повернут к другому светлой
стороной, а другой к нему – темной? Вот здесь и начнутся
интриги, или, как принято сейчас говорить – МАНИПУЛЯ-
ЦИЯ.



 
 
 

Разложив перед собой «записки на манжетах», я открыл
новый блокнот и стал отвечать самому себе. Так появилась
эта книга, а за ней и другие. Я заметил, что отвечая самому
себе, фактически защищаю идею о ЦЕННОСТИ КАЖДОГО
ДНЯ. Да, мне нередко мешают осознавать ценность каждого
дня интриганы, манипуляторы и бесчестные люди. Да, ино-
гда мне хочется закрыть глаза на эту сторону жизни. Но от
этого манипуляторов меньше не станет, а я, отвернувшись
от мошенников, легко стану их жертвой.

Чтобы ответить на свой же вопрос из старого блокнота, я
должен разобраться в самом явлении манипуляции и найти
способы противостояния и защиты от интриганов и мошен-
ников.

Для меня это важно еще и потому, что я всегда был мяг-
ким человеком. Собственно, остаюсь таковым и по сей день,
но – для избранных, самых близких людей, и еще тех, в ком
чувствую Доброту и Здравый Смысл.

Люди нередко делали мне больно именно тогда, когда я
им доверял. Во всяком случае, так мне казалось. Но со вре-
менем, я понял, что люди делали мне больно только тогда,
когда я терял бдительность и позволял им это. Так я открыл
для себя и пережил феномен манипуляции.

Зачем люди используют друг друга? Так хочется найти от-
вет на этот вопрос! Но – надо ли? Среди нас есть те, что лег-
ко используют другого; но гораздо больше таких, кто готов
открыть свое сердце и разум навстречу ближнему. Именно



 
 
 

их я хочу предупредить и рассказать о том, как противосто-
ять манипулятору.

Я долго размышлял над этой книгой. Вдруг я раскрою
«секретное оружие» психологов, и манипуляторов станет
больше? Этот вопрос очень тревожил меня. Но – я нашел
выход!

Несмотря на академическое образование, серьезную на-
учную работу, ответственные должности, я всю жизнь сочи-
няю сказки. Сначала для друзей, потом для дочери, позже –
для внучки. В сказках – вся наука жизни и вся жизненная
«техника безопасности». Вот я и решил написать сказки для
взрослых и прокомментировать их как психолог и здраво-
мыслящий человек.

Я хотел, чтобы наш непростой разговор о манипуляции
был увлекательным и интересным для вас. Ведь только так,
у вас в душе прибавится уверенности и радости. Ведь только
так, без лишней назидательности, можно говорить о слож-
ных вещах. Только так можно сохранить переживание в ду-
ше ЦЕННОСТИ КАЖДОГО ДНЯ.

Ваш Дмитрий Фролов.



 
 
 

 
Пролог

 
Представьте себе, что вас окружают люди, которые вас хо-

рошо понимают, не желая от вас никаких благ для себя; ва-
ши партнеры полны альтруизма и желания привести вас к
процветанию; близкие искренне любят вас и с радостью вы-
полняют ваши пожелания. От каждого из них исходят луче-
зарная доброжелательность, принятие и терпимость; а когда
вы, наконец, остаетесь в одиночестве, то испытываете ни с
чем не сравнимое послевкусие наполненности от общения.
Представили? Правда, чудесно? Или все же немного сладко-
вато? Или, быть может, вы считаете, что это абсолютно нере-
ально? А, может, в вашей жизни такая картина – ежедневная
данность?

Те из нас, кто разбирается в человеческой природе, знают,
что деловое общение, приносящее радость и удовольствие
– это подарок, россыпь жемчуга. Практика социальной жиз-
ни делает людей жестче и недоверчивей. Стремление одно-
го самореализоваться нередко мешает другому жить. И ФЕ-
НОМЕН МАНИПУЛЯЦИИ становится уже не частным слу-
чаем коммуникативной практики, а стилем взаимодействия
между людьми. Во всяком случае, в крупных городах.

Манипуляция сознанием, манипуляция чувствами, зом-
бирование, программирование, подчинение чужой воле, ис-
пытание на способность «держать удар», и, наконец, обман, –



 
 
 

вот явления, которые получают широкое распространение
сейчас, на рубеже веков.

Что делать? Ходить на тренинги, обучающие манипуля-
тивным технологиям, или приемам противостояния влия-
нию; убежать от людей и запереться в четырех стенах; уехать
в тайгу, горы, дожидаясь просветления в умах сограждан;
или стать мастером манипуляции самому? Подобного рода
мысли и побуждения возникают в головах многих из нас.

Но есть и другой подход, согласно которому, манипуля-
ция – это просто ИГРА. Люди играют в игры, они посвяща-
ют этому большую часть своей жизни. В игре есть победи-
тели и те, кто проигрывает. Тот, кто играет, не обременяет
себя тяжеловесными рассуждениями о несовершенстве че-
ловеческой природы. Он наблюдает, комбинирует, пробует,
строит свою игру, и – оказывается в выигрыше. Все это как
бы игра. Но вот вопрос, есть ли жизнь вне этой игры?…

Так, или иначе, пришло время разобраться с этим мон-
стром, многоглавым драконом, который сегодня требует все
больше жертв, отвлекает все больше внимания и зовется в
русском языке причудливым женским именем МАНИПУ-
ЛЯЦИЯ.

Если есть злодей, а в нашем случае – злодейка, принося-
щая разрушение, то обязательно есть и Герои, которые будут
с ней бороться. Давайте познакомимся с ними. Это – Зна-
ние, Правда и Здравый Смысл – героическая, можно сказать,
святая, троица.



 
 
 

В нашей жизни – все как в сказке: есть герои и злодеи.
«Черные» начинают и… выигрывают, потому что «белые»
в это время медитируют или путешествуют по розовым снам,
отказываясь верить в существование зла. Может, злодеи хо-
тят завладеть миром, а, может, просто поиграть с героями,
чтобы те проявили максимум на что они способны. Есть си-
ла, что вечно хочет зла. Действия злодея – вызов, благода-
ря которому герой может осознать свою силу и реализовать
свои способности.

Вижу еще один вопрос в моем старом блокноте:

NB! И ОТКУДА ТОЛЬКО БЕРУТСЯ ЭТИ ИНТРИ-
ГАНЫ И МАНИПУЛЯТОРЫ?!

Похоже на крик души! А если так, то, пожалуй, лучше
привлечь для ответа сказку…

Итак, начнем…
В некотором царстве, в некотором государстве, при

царе Горохе, жили-были два брата Знание и Здравый
Смысл со своею сестрою Правдою. И были они, надо
сказать, круглыми сиротами, родителей своих не знали,
не помнили, да и вспомнить не пытались. Жили они
неподалеку от терема царя Гороха, но на государеву
службу поступать не спешили. Вот и правил царь Горох
без Знания, Здравого Смысла и Правды. И, кстати, не
особенно страдал от этого.



 
 
 

Знание целыми днями книги мудреные изучал,
записи делал и брату с сестрой лекции читать
набивался. Но не больно у него это получалось. Здравый
Смысл во время учения все норовил байку потешную
рассказать, да вопросами каверзными докучал, а
сестрица Правда глядела недоверчиво, будто на ложь в
словах Знания намекая. Посему забросил Знание затею
– учить своих родственников, и библиотечным делом
увлекся.

Здравый Смыл – средний братец, в основном,
расчетами хозяйственными занимался, и дом вел. А
сестрица их меньшая целыми днями о суженном
мечтала, да приданое шила-вышивала. Видно, в этом
для нее правда и состояла.

Так все и жили не тужили: царь Горох без Знания,
Здравого Смысла и Правды государством правит, народ
тужится, выживает не скучает, а сироты наши – каждый
своим делом занят. Одно слово – тишь-благодать.

Все бы ничего, да вот напасть какая на страну
свалилась, Чудище-сковородище, змеюка многоглавая
на постой пожаловала. «Я, – говорит, – не надолго к вам,
не насовсем, потому как – проездом к соседу вашему,
он давно меня в гости звал». Но коли не надолго, да еще
к соседу, пусть остается, решил царь Горох. Вот змеюка
в царских покоях и расположилась. Голова на веранде,
а хвост – аж на кухне. А прожорливая – страсть! Повар
царский месячный запас за день на нее извел. А она,
лежит-полеживает, речи сладкие ведет. Какой, дескать,
царь в этих местах знатный, какой терем у него ладный,



 
 
 

только слуги у него чего-то туповатые, не таких он
достоин.

Задумался царь Горох. И верно – он день и ночь
мается, голову не бережет, все о стране своей думает, а
подданные его как сыр в масле катаются. За ним – как
за стеной каменной живут. Осерчал царь Горох, созвал
своих министров, родственников да прислужников и
давай им нагоняи раздавать. Страху нагнал – аж темно
в глазах сделалось. «Всех повыгоняю,  – кричит,  –
дармоеды, негодники. Давайте, доказывайте мне, зачем
хлеб мой едите, зачем на земле моей живете. Из
вас только десятерых при себе оставлю, остальных –
выгоню!»

Выпустил царь пар, а в сердцах министров,
родственников да прислужников страх поселился.
Стали они думать-гадать, что в них такого хорошего
и полезного для государя есть, и ничего не надумали.
Решили они тогда друг дружку перед царем чернить,
друг на друга доносы строчить. И вот что странно, всем,
как одному, эта мыслишка вдруг в голову прибежала.
Но они же между собой думы свои не обсуждали, а
потому не насторожила их эта оказия.

Так теперь в царевом дворце повелось: в  глаза
придворные друг другу улыбки рисуют, а оставшись
наедине с государем – наговоры, интриги друг против
друга плетут. Кто поближе-то к царю был, быстро уши
царские на свою волну настроили. И полетели головы
у тех, кто основную работу в государстве делал. Новые
приходили, и быстро интриганству научались.



 
 
 

А змеюка-то будто забыла, что на постой не навечно
оставалась, словно и не было приглашения ей от соседа
государева. Да и не подумал никто у нее спрашивать,
дескать когда уж съедет она восвояси. Все были собой
заняты, да и привыкли уже к виду ее. Вроде как и своя
она, да только никто против нее не интригует, никто не
говорит царю, что она весь дворец почти всех припасов
– еды лишила.

А уж из царского терема мода на интриганство
в народ пошла, на купечество, работный люд
перекинулась, до ученых мужей дошла, в семьях
поселилась. Стали люди недоверчивыми, смотрят друг
на друга косо, все подвоха бояться. Добрым речам не
верят, лестью называют. А ведь нередко и правыми
оказываются!

Здравый Смысл первым беду почуял – на ярмарке
его пару раз обманули. Раз сладкими речами охмурили,
другой – в злобу ввели. Потерял он бдительность свою
природную – и в серьезном накладе остался.

Домой пришел, семейный совет созвал. «Давайте, –
говорит, – братец и сестрица что-то придумывать, беда
с людьми твориться. Жить они перестали, доверять
друг другу не могут». «Главное, – сказал старший брат
Знание, – причину этой беды найти, тогда и средство
для помощи ясно будет». «А нам меж собой по правде
жить», – заявила сестрица Правда. На том и порешили,
братья отправились причину беды искать, а сестра дома
правду хранить осталась.

Ходили братья, спрашивали народ осторожно, что



 
 
 

и как, в терем царский с тыльного входа проникли.
Как на кухню через потайную дверь вышли, как хвост
змеюкин увидели, так и обмерли. Пришлось им по
царским покоям скрытно путешествовать, чтобы всю
ее осмотреть. И вот чудо – чем ближе они к змеюке
прижимаются, тем лучше к ним в тереме относятся!
Улыбаются, поклоны бьют. А уж когда они совсем с
нею рядом, почти касаются, – так их вообще никто не
замечает. Будто и нет их вовсе. «Что ж,  – Здравый
Смысл говорит,  – только мы с тобой эту змеюку
видим?». «Верно, что так,  – соглашается старший
брат, – пойдем отсюда, надо имя змеюкино через книги
мудрые узнать».

Вернулись братья домой, на сестрицу глянули и
порадовались. Такая она у них ладная, такая спокойная,
зря лишнего слова не обронит, напрасно уголки рта в
улыбку не согнет! Все по правде у нее, все искренно!
А там, в тереме царском, на улицах городских – все не
так. «Слушай, – Здравый Смысл воскликнул, – может
змеюку-то Ложью кличут?». «Может и так, – согласился
старший брат, – пойду в книги мудрые взгляну».

Вот уж и солнце за речкой спать отправилось, и
сестрица Правда новый рушник вышила, и среднего
братца сон сморил, а старший все с книгами сидит,
не есть, не пьет – все страницы листает, выписки
делает, под нос себе что-то бормочет. Уж не стали его
дожидаться, спать пошли.

А утром вышел старший брат осунувшись, тени
темные под глазами его легли, в уголках губ печаль



 
 
 

поселилась.
«Нашел,  – говорит,  – я имя гостьи царевой. Ох

непросто это было, много имен у нее, главного и не
узнаешь. Разное про нее пишут. Будто бы и жить без нее
нельзя, а в купечестве-то и денег не наживешь, будто
бы жизнь она людскую украшает, якобы встряхнуться
дает». «А как совладать-то с ней пишут?» – вскричал
нетерпеливый средний брат. «Вот в тайной книге одной
прочитал, – старший отвечать начал, – будто как только
с ней бороться начнешь, еще сильней она станет.
Только, говорят, правды она боится». «Меня?!»  –
сестрица посмотрела гордо, щеки ее зарумянились.
«Тебя, наверное»,  – Знание сказал и Правду обнял.
«Так я пойду, да скажу ей, чтоб убиралась из нашего
царства!» – глаза Правдины засверкали, словно угольки
в ночи. «Постой, – остановил ее старший брат, – нам
правду знать о ней надобно, побольше правды бы о ней
собрать: кто она, откуда, от кого у нее сила великая
людей с толку сбивать! Вот о чем думать надобно». «И
то дело, – согласился Здравый Смысл, – всю правду о
ней соберем, про силу ее узнаем, тогда и решим, как
прогнать незваную гостью».

На том они и порешили.

Также и мы с вами, дорогие читатели, сначала соберем по-
больше информации о феномене манипуляции, найдем ему
место в структуре нашего общения, узнаем, в чем сила ма-
нипулятора, и уж после этого поговорим о том, какие есть
у нас козыри, и как они помогут нам защититься от интри-



 
 
 

ганов и манипуляторов. Согласитесь, не стоит отдавать этим
людям наши переживания ценности каждого дня!



 
 
 

 
Глава первая, в которой
рассказывается о том,
как Знание и Здравый

Смысл потеряли Правду
 

Продолжаю листать свой старый блокнот. Похоже, я пы-
тался найти способ борьбы с интриганами:

NB! УВЕРЕН, ЧТО ИНТРИГАНЫ БОЯТСЯ ПРАВ-
ДЫ. ДА, ОНИ МОГУТ ЗАСТАВИТЬ ПОВЕРИТЬ В
СВОЮ ЛОЖЬ, УСОМНИТЬСЯ В ОЧЕВИДНЫХ ВЕ-
ЩАХ. НАДО ВЫВОДИТЬ ИХ НА «ЧИСТУЮ ВОДУ».
ВОТ ТАК: ПРОСТО И ЯСНО!

Каким же наивным я был! И ведь пробовал высказывать
интриганам все «в глаза», как «честный человек»! Сейчас
я бы назвал это «негибкостью» и «недальновидностью», но
тогда…

Я хочу стать Внутренним Голосом для себя того, молодого
и «честного», и тихонько рассказать себе продолжение сказ-
ки про манипуляцию…

Позвольте начать так…
Скоро сказка сказывается, да не скоро дело делается.



 
 
 

Пока братья с книгами возились, правду о незваной
гостье собирали, сестрица их отважная к решению
собственному пришла. «Зачем, – подумала она, – время
терять. Ясно же, что лгунья к нам пожаловала, вот я ее
на чистую-то воду выведу!». Оделась она понаряднее,
чай все-таки в терем царский идет, зеркальце в котомку
положила, и в дорогу отправилась.

К терему царскому подошла, а стража ее и на
порог не пускает, не положено, говорят. «Это кем тут
положено, чтобы было не положено самой Правде в
покои царские проходить?!»  – возмутилась отважная
девушка. Стража опешила, не знают они кем не
положено правду к царю пускать. «Не знаете, а зря
слова роняете!» – пожурила их Правда и терем царевый
вошла.

Смотрит, все кругом мрачные да злобливые ходят,
друг на друга руганью лают, деньги и вещи прямо из
карманов тащат. «Да что же это тут у вас делается, –
закричала Правда,  – совсем стыд потеряли, злобой
лютою друг на дружку исходите?!»

«Что ты шумишь, девица красная,  – подлетел к
ней один кривой из челяди,  – не видишь что ли, у
нас все какие улыбчивые да доброжелательные! Гляди
повнимательнее вон в то зеркало!»

«А зачем мне в зеркало твое глядеть, когда у меня
самой глаза есть, и вера им есть», – удивилась Правда.

«Нет, ты на отражения гляди!» – кривой настаивал.
Глянула Правда только из любопытства женского

в то зеркало, что кривой ей указывал, и обомлела.



 
 
 

В отражении-то все люди как люди, красивые да
сердечные. Даже звуки изменились, теперь лишь
добрые слова слышатся. Что за чудо заморское? Чему
верить глазам или зеркалу колдовскому?

«Зеркалу, зеркалу,  – будто прочитав ее мысли
подсказал кривой, – в зеркале красиво, а глазам верить
будешь, так тошно станет».

«Да вы, видать все больные тут, коли по зеркальной
правде живете!» – воскликнула Правда и прочь пошла.

«Ох, девица, больные или здоровые, какая разница,
но жить-то надо, и ни где-нибудь, а в тереме царском», –
вздохнул кривой ей вслед.

Идет Правда и дивится. Всюду зеркала колдовские
расставлены. Люди уже друг дружке в глаза не смотрят,
все на отражения поглядывают, и вроде как хорошо
им становится. Смотрит Правда в зеркало огромное и
видит статую женскую красоты неземной. Каждый, кто
взглянет, так поклонится. И Правда тоже загляделась,
да с собой украдкой сравнивает. Спрашивает себя,
достаточно ли она хороша?

Слава Богу, во время опомнилась, на оригинал
неземной красавицы взглянула, да остолбенела.
Никакой богини нет и в помине! Змеюка страшенная на
весь терем развалилась, да хозяйничает!

«Вот она, как! – воскликнула Правда.  – ну погоди
у меня!» Подошла девушка поближе, бока кулачками
подперла, да и говорит: «Это что же ты, змеюка тут
прохлаждаешься, порчу в зеркалах на всех наводишь?
А ну пошла прочь отсюда, гостья незваная!»



 
 
 

Змеюка-то только противно лыбится, самой Правды
не боится. Тут и народ сбежался. «Сумасшедшая,  –
кричат,  – старуха сумасшедшая в царский терем
пробралась, покой возмущает, злобой исходит!»

«Какая же я вам старуха?! – Правда кричит. – Я же
молодая красавица, правду вам говорю, змею у себя в
доме пригрели!»

А ее не слышат, под руки хватают, рот зажимают.
Ухитрилась, увернулась Правда, глянула в зеркало
колдовское и себя не узнала. И не мудрено – из зеркала
того на нее и впрямь старуха смотрела…

Хоть и не из пугливых она была, да слишком много
на нее обидчиков набежало. Схватили, скрутили, в
темницу бросили.

Пришли вечером братья домой, а там холод, Правды
нет. Все обыскали – не нашли. Поняли они, что пошла
их сестрица с ложью сражаться. Да, смелая у них
сестра, да только не знает она, что враг у нее не Ложь.
Зовется та змеюка Манипуляцией, и одной правдой ее
не возьмешь.

Вот как случилось, пока они правду о Манипуляции со-
бирали, настоящую Правду, сестрицу свою потеряли. Вот та-
кая она, Манипуляция, за все плату вперед берет. Заторо-
пился Знание сестру выручать, а Здравый Смысл его оста-
новил. «Погоди, брат, не торопись, ведь этой змеюке только
того и надобно, чтобы мы за Правдой пошли! Она все наши
ходы наперед просчитала. Не станем играть по ее правилам,
свою игру сделаем». «А как же Правда, сестра наша?!» «Ты



 
 
 

за нее не переживай, – успокоил брат брата, – она девушка не
из пугливых, за себя постоять сможет. Змеюка думает, что
мы голову от чувств потеряем, да о ней забудем! А мы все
по-другому сделаем. Давай-ка всю правду, что про нее, да
про жизнь нашу насобирали, разложим, да обмозгуем, и из
этого силу себе прибавим!»

Послушал Знание своего младшего брата и стали они в
светлице раскладывать ту правду, что о жизни своей да о
змеюке насобирали, и думу думать.

Дорогие друзья, случалось ли вам выводить манипулято-
ра «на чистую воду»? Легко ли это было? Достаточно ли ска-
зать: «Вы мной манипулируете!», чтобы манипуляция закон-
чилась?

Действительно, манипуляция – это не простая ложь.
Использованные манипулятором слова часто оказываются
правдой. И поэтому мы можем в ответ на наше справедли-
вое восклицание услышать: «Позвольте, ведь я говорю вам
правду».

Прислушайтесь, недалеко от нас один хороший специа-
лист разговаривает со своим шефом:

– Иван Иванович, вы же дали свое письменное согласие
на мой отпуск!

– Конечно, я не отказываюсь! Вы имеете полное право на
свой отпуск. Только сейчас я обращаюсь к вам, не как к про-
стому сотруднику, я обращаюсь к вам как к высокому про-
фессионалу. Вы начинали этот проект, вас все уважают, вы



 
 
 

разбираетесь в нем лучше всех. Неужели вы сможете сейчас,
когда мы так близки к цели, оставить дело?!

– Я не оставляю дело! Я всего лишь прошу вас дать мне
недельный отпуск! И вы мне уже давали письменное согла-
сие!

– У вас есть двухнедельный отпуск! Но сейчас, согласи-
тесь, тот момент, когда ваше личное участие жизненно необ-
ходимо. Мы просто без вас не справимся!

– Иван Иванович, вы мной манипулируете!
– Помилуйте, где же здесь манипуляция?! разве я сказал

хоть одно слово неправды?! Разве вы – не профессионал,
разве вы не тот, кто начинал этот проект, разве вы не тот, кто
лучше всех в нем разбирается?! Неужели я кривлю душой,
говоря, что мы без вас не справимся?!

– Я же оставил всем подробные инструкции, все сотруд-
ники прекрасно ориентируется в проекте!

– Вы понимаете, что если будет хоть малейший срыв, по-
летят головы, и моя, и ваша?

– Срывов не будет! Я буду отсутствовать всего одну неде-
лю, хотя вы подписали мне отпуск на две!

– Сейчас такой момент, что цена риска очень высока! Ма-
лейший промах, мы все окажемся ни у дел.

– Иван Иванович, вы мной просто манипулируете!
– Я просто говорю вам правду, на которую вы, по непо-

нятным мне причинам, закрываете глаза. Конечно, вы име-
ете право на отпуск, но если по возвращению вдруг вы не



 
 
 

найдете себя в списке тех, кому выплачивают зарплату, не
удивляйтесь. Я вас предупреждал.

– Вы мне угрожаете увольнением?!
– Я только говорю вам правду.
Этот специалист не пошел в отпуск, он остался на рабо-

те. Шеф победил. Почему? Ведь специалист вовремя распо-
знал манипуляцию и правдиво заявил об этом. Почему ему
не помогла правда? Может, потому, что он не столкнулся с
ложью… Истребитель лжи оказывается незащищенным пе-
ред манипулятором. А ведь когда-то и я был «истребителем
лжи», пока не прочитал миниатюру Александра Житинско-
го. Тогда я узнал себя и задумался. Может, это поможет и
вам? Привожу текст полностью.

 
Александр Житинский. Истребитель лжи

 
Я поступил работать истребителем лжи. Работа

неблагодарная и платят мало. Я подкрадывался на
цыпочках ко лжи, пока она отдыхала, и бил ее по
затылку журналом "Здоровье", сложенным вдвое. Ложь
недовольно морщилась и умирала. Впрочем, умирал
она ненадолго, на каких-нибудь полчаса. Потом ложь
оживала и становилась еще жирнее. Тогда я переменил
метод. Я вывел искусственно парочку маленьких, но
достаточно злых истин и натаскал их на ложь. Мои
истины подскакивали ко лжи и перекусывали ей
шею. Ложь надежно умирала. Постепенно мои истины



 
 
 

расплодились и разжирели. Скоро они уничтожили
всю ложь, которая водилась вокруг. Им просто нечего
стало делать. Они путались под ногами, мешали
движению, требовали пищи и заявляли массу других
претензий. Пришлось их потихоньку топить. Но тут
выяснилось, что утопить разжиревшую истину не так-
то просто. Истины вели себя по-хамски. Они плавали
на поверхности и лаяли на меня, как собаки. Люди
показывали на меня пальцами и кричали:

– Он топит истины, мракобес!
Они просто плохо знали историю вопроса. На самом

деле я был истребителем лжи.

 
* * *

 
Да, «истребитель лжи» рискует выглядеть в глазах дру-

гих сначала «большевистским агитатором», а потом и мра-
кобесом. В ситуации манипуляции нельзя сразу «бросаться
на амбразуру», выводить манипулятора «на чистую воду».
Вы спросите, почему не стоит бороться с манипулятором с
помощью правды? Почему в нашем подслушанном диалоге
специалиста с шефом фактически повторилась история из
присказки? Меня тоже волновал этот вопрос:

NB! ПОХОЖЕ, ЛЮДИ НЕ ХОТЯТ СЛЫШАТЬ
ПРАВДУ. НЕУЖЕЛИ, ОБМАНЫВАЯСЬ, ЛЕГЧЕ
ЖИТЬ?! НО ПОЧЕМУ?!



 
 
 

Вот я самому себе и отвечаю: «Потому!». Потому что
таковы законы «социальной реальности», потому что так
устроен мир, которые многие из нас называют «реальным».

Социальная реальность… Я давно уже о ней размышляю.
Вот почему, к примеру, если человека уличают в «уходе от
реальности», обычно не уточняют от какой реальности он
ушел?

А ведь обычно хочется уйти, сбежать именно от социаль-
ной реальности. От бремени отношений и обязательств, за-
грязненной среды и городского шума. Но есть еще и «тонкая
реальность», в которой живут наши воображаемые образы,
тонкие мысли и чувства, а также «субъективная реальность»,
основанная на наших представлениях о себе и окружающем
мире…

Почему хочется уйти от социальной реальности? Интри-
ги, манипуляция друг другом, конфликты, обязательства, –
все это нарастает, как снежный ком. Изо дня в день напряже-
ние, выживание, игры. Так теряется ценность каждого дня,
приобретается усталость, тяжесть мыслей и чувств. Хочется
сбежать, но куда? Как говорил Остап Бендер: «У нас длин-
ные руки!». Похоже, он имел в виду влияние социальной ре-
альности…

Читаю дальше в своем блокноте:

NB! ПО КАКИМ ЗАКОНАМ МЫ ЖИВЕМ? ПО



 
 
 

ЖИВОТНЫМ ИЛИ ЧЕЛОВЕЧЕСКИМ?!

Опять похоже на крик души! Пожалуй, придется, нако-
нец, разобраться с законами социальной реальности. Итак…

Назначение «социальной реальности», цель ее – форми-
рование в человеке моделей социально успешного поведе-
ния, социальной силы.

Факторами, образующими «социальную реальность» яв-
ляются, с одной стороны, биологические законы, с другой
стороны, нравственные правила. «Социальная реальность»
образуется при столкновении, взаимном влиянии биологи-
ческих механизмов и ограничивающих их действие нрав-
ственных законов человеческого общежития.

Итак, у нас почему-то принято называть «реальностью»
именно «социальную реальность». Однако если мы будем
внимательно наблюдать за животными, то обнаружим, что
механизмы, базовые принципы взаимоотношений между ни-
ми представлены в нашей социальной жизни. Везде действу-
ет Закон Силы.

Побеждает сильнейший. Слабый должен спрятаться, за-
маскироваться. Жизнь организована на принципах охоты.
Основные роли: преследователь, жертва, победитель, побеж-
денный. В «социальной реальности» постоянно идет война,
скрытая и явная, пассивная и активная. И это естественно,
ведь в основе существования социальной реальности ле-
жит столкновение биологического и нравственного. Яв-



 
 
 

ную активную войну принято называть конфликтом. Скры-
тую же войну можно называть манипуляцией.

Для того чтобы стать победителем в «социальной реаль-
ности» человек должен чего-то добиться: положения, денег,
уровня образованности, уровня власти. Все это гарантиру-
ет ему защищенность. Или, точнее, создает иллюзию защи-
щенности.

От человека требуется не столько постижение, сколько
познание. Не столько познание, сколько следование ПРА-
ВИЛАМ. Не столько творчество, сколько ПРЕДСКАЗУЕ-
МОСТЬ, стереотипные действия. Предсказуемого человека
легче контролировать.

Процесс постижения человеком «социальной реально-
сти» называют социализацией. Манипуляций же в процес-
се социализации множество. «Если ты не будешь слушаться,
придет дяденька милиционер и заберет тебя!», «Кушай хо-
рошенько, а то мама тебя любить не будет!», «Ты, что слабак,
что у тебя денег нет?!», – манипулятивным фразам нет чис-
ла. Однако не стоит думать, что вся социализация построе-
на на манипуляции. Конечно, это не так. Более того, социа-
лизация, в основном, обсуживает нравственный принцип, в
ущерб биологическому. В этом проявляется базовое стрем-
ление человека БЫТЬ ЧЕЛОВЕКОМ, отделиться от живот-
ного мира. Однако несмотря на наличие в обществе мощных
институтов социализации (от семьи до корпораций), «со-
циальная реальность» не может «избавиться» от действия



 
 
 

биологических закономерностей. Впрочем, если «социаль-
ная реальность» образовалась вследствие столкновения двух
тенденций, то подавление одной из них тут же откликает-
ся проблемами в другой. Так, например, чем сильнее нрав-
ственный контроль над естественными потребностями чело-
века, тем изощреннее извращения.

В понятие социализации входят:
¨ нравственное воспитание
¨ приобретение коммуникативной компетентности
¨ приобретение профессиональной компетентности
¨ социальная гибкость
Нравственное воспитание предполагает формирова-

ние человека с социальными качествами, «нужными» для
данного общества. Инструментом нравственного воспита-
ния выступает мораль. Чем сильнее биологическая природа
в человеке, тем строже мораль. Интересно, что если биоло-
гическое легко может обходиться без морали, то мораль без
биологического существовать никак не может. Морали, как
и забору, необходимо что-либо ограничивать. Моральные
принципы и требования часто становятся средством для
манипуляции. «Ты же человек чести! ты должен сделать
это!», «Как тебе не стыдно!», – знакомы вам эти фразы?
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