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Аннотация
В монографии представлены исследования и разработки

по вопросам создания и эффективного функционирования
кооперативно-интеграционных объединений в АПК. Предложена
теоретическая модель хозяйственного механизма развития
кооперации и интеграции предприятий и организаций, а



 
 
 

также концептуальные (методологические) модели организации
кооперативно-интеграционных объединений применительно
к новейшим (рыночным) условиям хозяйствования.
Приведена схема построения системы управления в
кооперативно-интеграционных объединениях на основе
управления бизнес-процессами и проектного управления
хозяйственной деятельностью. Представлен механизм
предупреждения монополизации деятельности кооперативно-
интеграционных объединений. Монография предназначена
для руководителей и специалистов сельскохозяйственных
организаций, органов государственного управления, сотрудников
научно-исследовательских институтов, преподавателей и
студентов учебных заведений сельскохозяйственного профиля.
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Введение

 
Повышение эффективности производства в рыночных

условиях вызывает необходимость использования разнооб-
разных по своей сути и происхождению факторов – органи-
зационных, экономических, природных, трудовых и др. Сре-
ди представительной совокупности факторов приоритетное
значение имеют организационные и экономические, к ко-
торым можно отнести прежде всего кооперативно-интегра-
ционные отношения. Так, изучение показывает, что коопе-
рация и интеграция субъектов хозяйствования по цепочке
«производство – сбыт» агропромышленной продукции поз-
воляет сконцентрировать ресурсы и нацелить товаропроиз-
водителей на получение заданных бизнес-планами целевых
показателей результативности. Это обусловлено тем, что ко-
операция и интеграция содержат по сути безграничный по-
тенциал совершенствования организации производства и ре-
ализации экономических возможностей.

Неслучайно кооперации и интеграции субъектов хозяй-
ствования придавалось и придается важное значение на всех
этапах развития агропромышленного комплекса. Например,
в советский период вопросами кооперации и интеграции в
сельском хозяйстве активно занимались такие белорусские
ученые, как Н. А. Бычков, В. В. Ефременко, Г. В. Зинкевич,
3. М. Ильина, В. Г. Крестовский, А. И. Крупич, Г. М. Лыч, И.



 
 
 

В. Мирочицкая, А. С. Мышелова, Б. И. Умецкий, А. П. Шпак
и др. Ими исследованы преимущества кооперации и инте-
грации по сравнению с другими факторами хозяйствования,
особенности в условиях социалистического крупнотоварно-
го производства, механизмы внедрения в практику колхо-
зов и совхозов, а также разработаны адаптационные моде-
ли и методы создания в производстве крупных кооператив-
но-интеграционных образований (межхозяйственных пред-
приятий, районных и областных агропромышленных объ-
единений) и пр.

В новейший период при переходе к рынку проблемы ко-
операции и интеграции стали предметом исследования та-
ких ученых Беларуси, как Л. Н. Байгот, В. И. Вельский, Н.
А. Бычков, И. П. Воробьев, В. Г. Гусаков, Л. Н. Давыден-
ко, М. И. Запольский, А. М. Каган, Н. В. Киреенко, А. В.
Пилипук, А. А. Попков, А. С. Сайганов, Ф. И. Субоч, А. П.
Шпак и др. Основные акценты в новейшее время сделаны не
только на совершенствовании методов и механизмов коопе-
рации и интеграции в практике сельского хозяйства Белару-
си, но и на разработке кооперативно-интеграционных схем
и моделей как на внутриреспубликанском, так и на межстра-
новом уровне – в рамках СНГ (создание совместных компа-
ний и корпораций), Таможенного союза (выработка совмест-
ных решений по пропорциональному развитию экономики),
Союзного государства Беларуси и России (создание общего
аграрного рынка, принятие совместных программ развития



 
 
 

экономики) и пр.
Вместе с тем, несмотря на широкий спектр выполненных

теоретических и прикладных исследований, многие актуаль-
ные вопросы кооперации и интеграции остаются по-прежне-
му малоизученными, а применительно к новейшим рыноч-
ным условиям – не изученными вообще. К ним следует от-
нести прежде всего условия становления и развития коопе-
рации и интеграции в рыночной экономике, факторы, вли-
яющие на эффективность кооперации и интеграции в но-
вых условиях, принципы и функции устойчивого развития
кооперативно-интеграционных процессов в рыночных усло-
виях, подходы к построению стимулирующего организаци-
онно-экономического механизма кооперации и интеграции,
методы корпоративного управления производственно-сбы-
товой деятельностью в рамках кооперативно-интеграцион-
ных структур, механизмы предупреждения и нивелирова-
ния монополизации деятельности кооперативно-интеграци-
онных объединений и др.

Решение названных вопросов имеет важное значение как
для теории, так и для практики эффективного хозяйствова-
ния, позволяет обеспечить устойчивое поступательное раз-
витие экономики АПК.



 
 
 

 
Глава 1. Теоретические аспекты
кооперации и интеграции в АПК

 
 

1.1. Сущность и факторы развития
кооперации и интеграции

 
Кооперация и интеграция по своему существу являются

следствием и условием научно-технического прогресса (ин-
новационного развития)  – важнейшего фактора роста эф-
фективности хозяйствования и конкурентоспособности про-
изводства. Под воздействием технического, технологическо-
го и организационного прогресса углубляются общественное
разделение труда и связанная с ним концентрация и специ-
ализация производства, а также координация деятельности
всех хозяйствующих структур, что обусловливает необходи-
мость их кооперации и интеграции.

Вместе с тем в практике применения терминологии ко-
операции и интеграции и особенно при практическом взаи-
модействии субъектов хозяйствования зачастую наблюдает-
ся непонимание их отличительных черт. Исходя из этого для
раскрытия сути представляется целесообразным выполнить
детальный анализ понятий кооперации и интеграции приме-
нительно к новым условиям хозяйствования. В связи с этим



 
 
 

нами был проведен сравнительный анализ понятий, содер-
жащихся в отечественной и зарубежной литературе (табл.
1.1) [12-А].

Исходя из сравнительного анализа терминологии коопе-
рации и интеграции следует отметить, что кооперация яв-
ляется формой организации труда, при которой определен-
ное количество субъектов хозяйствования совместно участ-
вуют в одном или нескольких, но связанных между собой
процессах (производства, переработки, реализации продук-
ции и др.). Причем разные субъекты могут сохранять свою
юридическую и хозяйственную автономию [43].

Интеграция имеет ту особенность, что представляет бо-
лее тесное объединение экономических субъектов, нередко с
потерей юридической самостоятельности, исходя из взаимо-
выгодности конечных результатов. Она состоит в расшире-
нии и углублении производственно-технологических связей,
совместном использовании ресурсов, объединении капита-
лов, в создании единых условий осуществления экономиче-
ской деятельности, снятии различного рода административ-
ных и организационных барьеров [34, 35].

Проведенный нами анализ научной литературы по теме
исследования позволил выявить основные факторы, которые
способствуют и которые тормозят развитие кооперации и
интеграции (табл. 1.2) [12-А].

Таблица 1.1. Сравнительный анализ понятий коопе-



 
 
 

рации и интеграции



 
 
 

Примечание: Таблица составлена автором по результа-



 
 
 

там собственных исследований.

Таблица 1.2. Характеристика факторов, способству-
ющих развитию и тормозящих развитие кооперации и
интеграции



 
 
 



 
 
 

Примечание: Таблица составлена автором по результа-
там собственных исследований.

Таким образом, сопоставительный анализ понятий коопе-
рации и интеграции, а также оценка факторов, способству-
ющих развитию и тормозящих развитие кооперации и ин-
теграции, позволяют сделать вывод о том, что кооперация
и интеграция являются близкими или схожими понятиями
одних и тех же объединительных процессов – консолида-
ции возможностей, взаимодействия ресурсов, согласованно-



 
 
 

сти корпоративной политики по управлению активами и т. д.
Вместе с тем нами установлено, что кооперация – это про-

цесс экономического взаимодействия предприятий и това-
ропроизводителей по поводу консолидации и концентрации
ресурсов, труда и капитала на приоритетных направлениях
хозяйствования, который может иметь самые разнообразные
формы и типы, охватывать все виды хозяйственной деятель-
ности, распространяться как по горизонтали, так и по верти-
кали, предусматривать максимальную результативность хо-
зяйственной деятельности и обеспечивать требуемую само-
стоятельность и обособленность предприятий и товаропро-
изводителей [2-А].

Интеграция – разновидность кооперации, имеющая раз-
нообразные формы концентрации ресурсов, труда и капи-
тала на экономически выгодных направлениях хозяйствова-
ния, имеет выраженное вертикальное распространение, вы-
зывающее ограничение степеней свободы входящих в объ-
единение субъектов хозяйствования с целью устойчивого
продвижения продукции по технологической цепочке от ни-
зовых производственных звеньев до конечных потребите-
лей готовой продукции для получения максимальной сум-
марной результативности хозяйственной деятельности всего
объединения.

Кроме того, анализ показывает, что выделяются два ос-
новных направления развития интеграции в АПК: горизон-
тальная интеграция, состоящая во взаимодействии предпри-



 
 
 

ятий, специализирующихся на получении определенного ви-
да сельскохозяйственной продукции или на выполнении ра-
бот в рамках определенного вида деятельности, что связа-
но с необходимостью повышения эффективности использо-
вания ресурсов и проявляется в объединении субъектов хо-
зяйствования одной иерархической ступени; вертикальная
интеграция, заключающаяся в кооперировании на договор-
ной основе либо с образованием единого юридического лица
предприятий и производств различных отраслей АПК, спе-
циализирующихся на производстве одного или нескольких
видов продукции в рамках сквозной технологической цепи
(объединение субъектов хозяйствования разных иерархиче-
ских уровней, например, от производства сырья до сбыта го-
тового продовольствия). Вертикальная интеграция оправда-
на для консолидации ресурсов, труда и капитала на разных
уровнях хозяйствования, создания единой производствен-
но-сбытовой стратегии, ускорения продвижения продукции
по технологической цепи, устранения бюрократических ба-
рьеров при переходе продукции из одной стадии в другую
(на пути от исходного сырья к рынку), формирования конеч-
ного результата с добавленной стоимостью для последующе-
го его перераспределения в обратном порядке – от торговли
до производства сырья с целью создания для всех категорий
товаропроизводителей (внутренним звеньям) относительно
равнозначных экономических условий хозяйствования.

Также следует отметить, что проанализированный нами



 
 
 

материал дает возможность выделить особый тип отноше-
ний, складывающихся в результате развития кооперации
и интеграции, – кооперативно-интеграционные отношения,
которые представляют собой отношения предприятий, ор-
ганизаций и их объединений, а также товаропроизводите-
лей (субъектов хозяйствования) по поводу создания коопе-
ративно-интеграционных структур всех форм и налажива-
ния их эффективного функционирования с целью производ-
ства различных видов продукции, переработки исходного
сырья и получения конечных высококачественных товаров
под рыночный потребительский спрос по технологическим
цепочкам продвижения продукции.

Таким образом, основные отличительные признаки ко-
операции и интеграции в том, что кооперация – это взаимо-
действие товаропроизводителей на базе добровольной кон-
солидации труда, ресурсов и имущества, исходя из эконо-
мической взаимовыгодности юридически самостоятельных
предприятий и организаций (товаропроизводителей), а ин-
теграция – это более строгая организация товаропроизводи-
телей не только на добровольной основе, но и на основе си-
нергии всей совокупности факторов хозяйствования, вклю-
чая формирование единой управленческой (административ-
ной), обслуживающей, сбытовой и нормативно-правовой си-
стем. В первом случае – это больше экономическое объ-
единение при известной автономии правовых отношений на
труд и ресурсы, во втором – больше организационно-эконо-



 
 
 

мическая консолидация при целевом отказе от автономии
составных частей и образовании целостного хозяйственного
механизма [14, 65, 90, 104, 114, 123, 178, 179, 205].

Следовательно, установленные нами факторы, способ-
ствующие развитию кооперативно-интеграционных отноше-
ний и препятствующие их устойчивому функционированию,
позволяют познать истинную природу кооперативно-инте-
грационных отношений и условий их функционирования,
своевременно реагировать на возникающие противоречия
при достижении целевого результата.

Установлено, что в теории и практике пока нет четкого по-
нимания различий и схожести понятий кооперации и инте-
грации, часто возникает как их смешение, так и противопо-
ставление. Нередко в литературе можно встретить характе-
ристику интеграции как самостоятельной, обособленной, по-
чти не связанной с кооперацией формы вертикального объ-
единения субъектов хозяйствования. Так, выполненное на-
ми исследование позволяет установить, что настоящие по-
нятия имеют много схожих свойств, но также содержат ряд
различий. Следует признать, что кооперация – это всеобъем-
лющее понятие, а интеграция – лишь разновидность, специ-
фическая форма кооперации, имеющая свои особенности.
С точки зрения диалектического понимания кооперация и
интеграция соотносятся между собой как общее и частное.
Говоря более конкретно, терминология и процессы коопера-
ции имеют следующие характерные черты:



 
 
 

добровольная договоренность субъектов хозяйствова-
ния по консолидации ресурсов (материально-технических
средств), труда и капитала (финансовых средств) для полу-
чения синергического эффекта в производстве и реализации
продукции;

формирование преимущественных условий производства
и сбыта по сравнению с разрозненными субъектами хозяй-
ствования за счет концентрации, масштабов производства и
интенсификации продаж;

создание более устойчивых возможностей производства и
защиты предпринимательской деятельности от форс-мажор-
ных обстоятельств;

выработка единой производственной и сбытовой страте-
гии посредством формирования сквозной технологической
цепи и устранения излишних и ненужных звеньев;

формирование единой системы управления и регулирова-
ния производства и сбыта, оптимизация функций управле-
ния под потребности кооперативной организации;

наличие возможности для субъектов сохранять хозяй-
ственную и юридическую самостоятельность по ряду направ-
лений деятельности, не противоречащих общим целям ко-
оперативной организации;

возможность кооперирования только части функций, а
следовательно и части ресурсов (в контексте кооперативного
договора между субъектами хозяйствования);

раздельная экономическая ответственность субъектов за



 
 
 

результаты хозяйствования: коллективная ответственность
по обязательствам, относящимся к совместной сфере дея-
тельности, индивидуальная – по обязательствам конкретных
субъектов, имеющих юридическую и экономическую само-
стоятельность.

Кооперация может иметь бесконечное множество форм,
типов и разновидностей. Например, там, где происходит
объединение двух и более человек с целью реализации сов-
местных экономических интересов, а также объединение ре-
сурсов и капиталов для получения суммарного эффекта –
имеет место кооперация. Насколько различаются цели, зада-
чи и интересы товаропроизводителей – настолько могут раз-
личаться и формы кооперации (надо заметить, что действую-
щее законодательство должно стремиться отражать все мно-
гообразие форм кооперации, которые возможны на практи-
ке).

Кооперация развивается в различных направлениях – как
по горизонтали, когда объединяются субъекты хозяйствова-
ния одной иерархической ступени, так и по вертикали, когда
происходит объединение субъектов разных уровней хозяй-
ствования, а также может иметь смешанные формы – гори-
зонтально-вертикальные и вертикально-горизонтальные.

Централизованное управление при кооперации имеет от-
носительно мягкий характер, который не подавляет инициа-
тиву и предприимчивость входящих в объединение субъек-
тов хозяйствования.



 
 
 

Кооперация – это относительно открытая организация,
куда заинтересованные структуры могут входить на каждом
этапе экономического развития, равно как и выходить из ее
состава.

Кооперация может иметь, а может и не иметь выражен-
ного коммерческого характера. Она может быть как самодо-
статочной (т. е. иметь в своем составе все необходимые зве-
нья для продвижения продукции по технологической цепоч-
ке), так и незавершенной по наличию всех обслуживающих,
вспомогательных и снабженческо-сбытовых структур. В по-
следнем случае кооперативное объединение может работать
на договорных началах с иными посредническими структу-
рами или временно кооперироваться со специализирован-
ными субъектами.

В отличие от кооперации, организация и функциониро-
вание процессов интеграции имеют некоторые особенности.
Тем не менее, как уже подчеркивалось, многие характери-
стики кооперации и интеграции являются схожими и едины-
ми. Выполненное нами исследование показывает, что специ-
фика интеграции предусматривает следующие основные от-
личительные свойства:

интеграция – объединение субъектов хозяйствования
с образованием единого производственно-сбытового ком-
плекса по всей технологической цепи продвижения продук-
ции – от получения сырья до рыночного сбыта готового про-
дукта;



 
 
 

интеграция, как правило, не предусматривает юридиче-
ской, а во многом и экономической самостоятельности хо-
зяйственной деятельности внутренних подразделений (все
звенья объединения должны следовать единым правилам);

интеграция – объединение, которое в большей мере охва-
тывает субъекты, расположенные по вертикали иерархиче-
ской системы, на основании чего могут создаваться четко
выраженные вертикальные, а иногда вертикально-горизон-
тальные структуры;

интеграция – относительно жесткая структура со строго
выстроенными правилами организации и функционирова-
ния, а также сравнительно закрытая организация, которая
может не принимать новых субъектов, равно как имеет пра-
во не давать возможности на выход отдельных подразделе-
ний из состава завершенного формирования;

интеграция предполагает формирование завершенной и
самодостаточной инфраструктуры, что требует наличия всех
необходимых звеньев (как основных, так и вспомогательных
и обслуживающих) для налаживания эффективного хозяй-
ствования;

интеграция субъектов хозяйствования имеет выраженный
коммерческий характер;

интеграционное объединение несет полную субсидиар-
ную ответственность по результатам деятельности всей ин-
фраструктуры, включая издержки каждого внутреннего зве-
на;



 
 
 

интеграционное объединение в отличие от кооперации не
дает права внутренним звеньям на внешнюю (за пределами
объединения) субсидиарную ответственность. Это значит,
что внутренние подразделения интеграционного объедине-
ния не могут от себя заключать автономные договоры с дру-
гими юридическими лицами на выполнение хозяйственной
деятельности;

интеграционное объединение требует, чтобы все внутрен-
ние звенья были подчинены единой экономической цели и
руководствовались общими для всех принципами организа-
ции.

Рассматривая сущность кооперации и интеграции, можно
найти еще немалое количество различий, которые проявля-
ются в ходе практического создания объединений по той или
иной схеме. Однако полное выявление различий не имеет
экономического смысла, поскольку в процессах кооперации
и интеграции больше общего, чем особенного. Тем не ме-
нее выявленные нами отличительные качества кооперации
и интеграции убедительно показывают, что это не идентич-
ные, а полноценные самодостаточные экономические поня-
тия. Учет приведенных особенностей данных понятий поз-
воляет четко уяснить их сущность и содержание и принять
более взвешенное решение при выборе конкретной формы
объединения субъектов хозяйствования, исходя из постав-
ленных целевых задач.

Таким образом, по итогам рассмотрения сущности и фак-



 
 
 

торов кооперации и интеграции нами получены следующие
научные результаты.

1. Выполнен сравнительный анализ понятий кооперации
и интеграции, в ходе чего установлено, что кооперация имеет
такие отличительные особенности, как сохранение правовой
и экономической самостоятельности хозяйствующих субъ-
ектов, консолидация лишь некоторых функций и связанных
с ними трудовых и материальных ресурсов, делегирование
объединению части полномочий и исполнение строго опре-
деленных обязанностей, касающихся экономических инте-
ресов кооперативной организации; интеграция предусмат-
ривает более тесные организационно-управленческие и пра-
вовые формы, лишающие разрозненные (в прошлом) субъ-
екты хозяйствования их прежних функций и прав и обязыва-
ющие всё добровольное объединение следовать единым эко-
номическим интересам, в основу чего закладывается единая
ресурсная (материально-техническая) политика с целью до-
полнительной взаимовыгодной экономической эффективно-
сти.

2. Определены и рассмотрены факторы, способствующие
и тормозящие развитие кооперации и интеграции, дана их
объективная характеристика. В связи с этим выработаны на-
учные рекомендации по наиболее полной реализации благо-
приятных факторов (эффективное законодательство, добро-
вольность участия, консолидация ресурсов и экономических
интересов и др.) и нивелированию негативных (преодоление



 
 
 

разрыва технологической цепи, усиление выраженности спе-
циализации и др.).

Кроме того, изучение характерных черт и особенностей
понятий кооперации и интеграции при их практической ре-
ализации и создании различных форм экономических объ-
единений субъектов хозяйствования позволило выявить как
общие признаки, так и особенные свойства данных понятий.
Установлено, что процессы кооперации имеют много общего
(добровольность объединения, консолидация ресурсов, тру-
да и капитала, нацеленность на единый результат и др.) и со-
держат ряд особенных свойств (например, при интеграции –
это жесткость структуры, относительная закрытость органи-
зации, завершенность инфраструктуры и пр.). Уяснение ха-
рактерных черт кооперации и интеграции дает возможность
избежать ошибок при выборе наиболее приемлемых форм
объединений в конкретных условиях.



 
 
 

 
1.2. Исторические этапы

формирования кооперации и
интеграции. Совокупность и

взаимосвязь основных принципов,
функций, целей и задач устойчивого

развития кооперативно-
интеграционных процессов

 
Создание на базе действующих предприятий и органи-

заций АПК кооперативно-интеграционных структур объек-
тивно обусловлено развитием производительных сил и про-
изводственных отношений. В новых условиях хозяйствова-
ния, где усиливается роль рыночной конкуренции и возрас-
тают требования к качеству, ассортименту и потребитель-
ским свойствам конечной продукции, а также необходима
консолидация ресурсов и средств для достижения постав-
ленных задач, именно кооперация и интеграция призваны
создать возможности для устойчивого развития производ-
ства и сбыта на базе самофинансирования, обеспечения ры-
ночных предпочтений потребителей и стабильного функци-
онирования товаропроизводителей в рыночной экономиче-
ской среде. В этой связи кооперация и интеграция являют-
ся одновременно и фактором устойчивого развития, и усло-



 
 
 

вием сглаживания рыночной конъюнктуры, и возможностью
достижения поставленных задач производства и сбыта, и ре-
зультатом реализации задач формирования доходов и при-
были.

Кроме того, на каждом конкретном историческом этапе
развития кооперация и интеграция имеют свои характер-
ные особенности, присущие определенному экономическо-
му укладу. В этом плане кооперацию и интеграцию следу-
ет рассматривать как общественно-экономические процес-
сы, возникающие на конкретной стадии развития произво-
дительных сил и обеспечивающие устойчивое (результатив-
ное) функционирование субъектов хозяйствования на ос-
нове взаимодействия и взаимодополнения ресурсов, труда,
капитала и организации совместной деятельности. В соот-
ветствии с этим, для более полного раскрытия вопроса, на-
ми проведен сравнительный анализ основных исторических
этапов формирования кооперации и интеграции в странах
Западной Европы, России и Беларуси (табл. 1.3) [19, 29, 30,
44, 59, 82, 93, 110, 127, 132, 162, 192, 201, 210, 213, 249,
251].

Таким образом, из выполненного сравнительного анализа
основных исторических этапов формирования кооперации и
интеграции можно сделать следующие выводы: кооперация
развивалась весьма противоречиво, волнообразно, с усили-
ями пробивая свой путь; кооперация на разных этапах со-
ответствовала уровню и характеру развития производствен-



 
 
 

ных, экономических и общественных отношений в каждой
стране; кооперация смогла адаптироваться к самым неблаго-
приятным условиям и проявила свою возможность приспо-
сабливаться, в связи с чем могла выживать; на каждом но-
вом этапе создавались потенциальные возможности для бо-
лее широкого и устойчивого развития кооперации; коопе-
рация стала отражать не только интересы непосредственно
товаропроизводителей, которые объединяли свои ресурсы
и капиталы, но и предпринимателей из обслуживающих и
снабженческо-сбытовых сфер, особенно в сфере торговли;
кооперация и интеграция смогли выработать наиболее силь-
ные механизмы экономической заинтересованности различ-
ных участников (в силу чего в кооперацию втягивались все
новые и новые сферы хозяйствования); кооперация и инте-
грация развивались по восходящей – от более простых форм
к сложным, кооперативные отношения переплетались с об-
щественными и государственными, в силу чего кооперация
и интеграция, несмотря на свои противоречия, становились
обязательными и неотъемлемыми формами и методами хо-
зяйствования, особенно при недостатке средств у индиви-
дуальных товаропроизводителей и осложнении условий хо-
зяйствования, когда разрозненные товаропроизводители не
могли самостоятельно выживать [13-А].

Таблица 1.3. Сравнительный анализ основных исто-
рических этапов формирования кооперации и инте-



 
 
 

грации в странах Западной Европы, России и Белару-
си



 
 
 



 
 
 

Примечание: Таблица составлена автором по результа-
там собственных исследований.



 
 
 

Кроме того, исходя из проведенного анализа научной ли-
тературы, нами установлены основные принципы, функции,
цели и задачи кооперации и интеграции и их взаимосвязь
(рис. 1.1) [13-А].

Рис. 1.1. Схема взаимосвязи принципов, функций, целей
и задач кооперации и интеграции

Примечание: Схема разработана автором по результа-
там собственных исследований.

Следует отметить, что принципы кооперации и интегра-
ции являются важнейшим условием устойчивого развития
кооперативно-интеграционных процессов, так как они ле-
жат в их основе и предопределяют функции, цели и зада-
чи кооперации и интеграции. Все это формирует организа-
ционно-экономическое поле функционирования процессов
и определяет их методологические условия.

При более детальном изучении становится очевидным,



 
 
 

что из функций вытекают цели кооперации и интеграции, а
цели, в свою очередь, достигаются за счет выполнения ос-
новных задач.

В ходе исследования нами сформулированы наиболее
важные принципы, функции, цели и задачи кооперации и
интеграции (в дополнение к существующим). Так, к сово-
купности важнейших принципов следует относить следую-
щие.

1. Принцип единства целей участников, который означа-
ет, что все участники кооперативно-интеграционных объ-
единений должны иметь согласованные цели и скоордини-
рованные действия для достижения консолидированного ре-
зультата, поскольку противоречия в действиях и разногласия
в методах организации (хозяйствования) не могут дать тре-
буемого эффекта.

2.  Принцип согласованности экономических интересов
участников, который предполагает необходимость подчине-
ния частных интересов каждого участника основным инте-
ресам всего объединения. В противном случае, когда прио-
ритет будут иметь частные экономические интересы участ-
ников объединения, достижение высокого консолидирован-
ного (общего) результата практически невозможно.

3. Принцип главного звена в кооперации и интеграции.
Данный принцип означает, что для общего успеха коопера-
тивно-интеграционного объединения необходимо выделить
главное звено, которым может быть ведущая организация,



 
 
 

главную цель, основной ресурс, технологическую стадию,
рыночный спрос и др.

На различных этапах функционирования кооператив-
но-интеграционных объединений главное звено может ме-
няться, это зависит от решения приоритетной проблемы в
каждый конкретный момент.

4. Принцип ранжированности возникающих проблем, ко-
торый означает, что в течение хозяйственной деятельно-
сти важно уметь правильно расставить по местам текущие
и стратегические производственно-сбытовые задачи. Важно
предвидеть, решение каких проблем в первую очередь поз-
воляет выполнить все другие задачи и получить синергиче-
ский эффект.

5.  Принцип рациональной инфраструктуры производ-
ственных ресурсов или, по-иному, оптимального соотно-
шения основных и оборотных средств. Это чрезвычайно
важный принцип, соблюдение которого дает возможность
обеспечивать ритмичность производства и сбыта и опти-
мальность затрат на получение и реализацию продукции.
Несбалансированность ресурсной инфраструктуры – основ-
ная причина необоснованного роста себестоимости продук-
ции и снижения ее конкурентоспособности.

6. Принцип оптимальности соотношения управленческо-
го и производственного звеньев кооперативно-интеграци-
онного объединения. Важно, чтобы управленческая над-
стройка была оптимальной (не громоздкой) и соответство-



 
 
 

вала эффективному функционированию производственной
инфраструктуры, то есть не подавляла инициативу и про-
изводственную способность низовой инфраструктуры. По-
этому управленческая часть, в свою очередь, должна отве-
чать принципам рациональности, гибкости, адаптивности,
эффективности и качественной сбалансированности.

7. Принцип адаптивности кооперативно-интеграционного
объединения (кооперативно-интеграционных отношений) к
внутренней и внешней среде хозяйствования. Принцип слу-
жит своеобразным индикатором эффективности объедине-
ния (отношений). Так, если объединение обладает необходи-
мыми чертами гибкости и приспосабливаемости, особенно к
условиям рыночной экономики, то оно функционирует, как
правило, успешно. Если же кооперативно-интеграционные
отношения организованы без учета внутренних возможно-
стей и внешних условий, то объединение не может работать
эффективно. Особенно важно, чтобы организация и функ-
ционирование кооперативно-интеграционного объединения
(кооперативно-интеграционных отношений) соответствова-
ли нормативно-правовой системе, государственной эконо-
мической стратегии и требованиям рыночных отношений.

8. Принцип самодостаточности организационной и про-
изводственно-сбытовой инфраструктуры и их соответствия
рыночной системе хозяйствования. Данный принцип подра-
зумевает, во-первых, то, что организационная и производ-
ственно-сбытовая инфраструктура должна быть самодоста-



 
 
 

точной для налаживания эффективного хозяйствования, то
есть она должна быть внутренне сбалансированной по со-
ставу всех хозяйственных звеньев. Во-вторых, внутренняя
инфраструктура кооперативно-интеграционного объедине-
ния должна соответствовать требованиям и условиям ры-
ночной экономики. Самодостаточность организационной и
производственно-сбытовой инфраструктуры – основа раци-
онального хозяйствования объединения и всех его внутрен-
них подразделений.

9. Принцип диверсификации производственно-сбытовой
деятельности, означающий постоянное совершенствование
специализации – от узкого профиля, характеризующего на-
чальный этап развития кооперативно-интеграционных объ-
единений, до широкого спектра направлений, что свойствен-
но хорошо развитым объединениям и предприятиям, ориен-
тированным на наиболее полное удовлетворение рыночно-
го потребительского спроса. Принцип диверсификации спо-
собствует непрерывному освоению новых продуктов, техно-
логий, каналов сбыта, рынков и территорий, привлечению
новых потребителей и формированию дополнительных до-
ходов.

10. Продуктовый принцип создания кооперативно-инте-
грационных объединений. Означает сквозной характер орга-
низации – от производства исходного сельскохозяйственно-
го сырья, включая его переработку, до производства и сбы-
та готового качественного продовольствия под потребитель-



 
 
 

ский спрос. Такие технологические цепочки целесообраз-
но выстраивать по каждому продукту (мясо, молоко, карто-
фель и др.). Главное, что руководствуясь данным принци-
пом, можно формировать завершенные самодостаточные си-
стемы, включающие все обязательные звенья (подразделе-
ния, предприятия, службы) для эффективного функциони-
рования всего продуктового комплекса (подкомплекса).

11.  Принцип самоокупаемости и самофинансирования
хозяйственной деятельности кооперативно-интеграционных
структур. Вся производственно-сбытовая деятельность объ-
единений должна быть основана на хозяйственном (ком-
мерческом) расчете, нацелена на зарабатываемость средств
и формирование прибыли, обеспечивать создание инвести-
ционных и инновационных фондов развития, стимулиро-
вать производительный труд и предпринимательскую дея-
тельность, удовлетворять экономические интересы товаро-
производителей и трудовых коллективов. Нет смысла в со-
здании кооперативно-интеграционных объединений, кото-
рые не позволяют работать на самоокупаемости и самофи-
нансировании. Основной смысл кооперативно-интеграцион-
ных организаций – в обеспечении требуемой доходности.

Важно подчеркнуть, что сформулированные нами прин-
ципы не противоречат общесистемным принципам коопера-
ции, признанным в мировой теории и практике – доброволь-
ности, самоокупаемости, самофинансирования и др. Они до-
полняют и конкретизируют общесистемные принципы. Од-



 
 
 

нако показывают более конкретно, при каких основных усло-
виях кооперативно-интеграционные отношения в современ-
ной системе рыночной экономики функционируют наиболее
результативно.

Но для эффективной организации кооперации и инте-
грации одних принципов недостаточно. Важно знать также
функции кооперативно-интеграционных отношений для то-
го, чтобы выстроить всю систему взаимоотношений пред-
приятий, организаций и товаропроизводителей в порядке
целевого взаимодействия. Так, нами установлено, что коопе-
рация и интеграция имеют следующие функции.

1.  Синергическая функция, которая означает, что при
суммировании труда, ресурсов и капитала различных пред-
приятий и организаций всегда можно получить более зна-
чительный экономический результат по сравнению с разроз-
ненным функционированием субъектов хозяйствования.

2. Функция концентрации ресурсов и капитала на прио-
ритетных направлениях хозяйствования, способных обеспе-
чить основной успех (концентрирующая функция).

3.  Консолидирующая, или общецелевая функция. По-
иному, функция, способствующая объединению интересов и
выработке общих целей для достижения основного целевого
результата.

4.  Ресурсосберегающая функция, которая предполагает
существенную экономию затрат по всей технологической
цепочке продвижения продукции от производителей к по-



 
 
 

требителям (по которой происходит кооперация и инте-
грация субъектов хозяйствования). Так, вместо разрознен-
ных звеньев имеется возможность создавать единые струк-
туры и службы – маркетинговую, управленческую, финансо-
во-экономическую и бухгалтерскую, материально-техниче-
ского снабжения и сбыта и др.

5. Общекорпоративная функция, в соответствии с кото-
рой происходит формирование общей политики, стратегии,
культуры и системы ценностей кооперативно-интеграцион-
ного объединения, а следовательно его брендинга, рыночно-
го признания и утверждения.

6. Функция иерархии предприятий и организаций по тех-
нологической цепочке продвижения продукции, внутренних
структур и звеньев, а также производственно-экономиче-
ских ценностей в связи с их приоритетностью. В соответ-
ствии с этой функцией каждая внутренняя структура должна
занимать строго определенное место и выполнять установ-
ленные задачи для того, чтобы весь механизм работал сла-
женно и ритмично.

7.  Функция целевой специализации и рыночной дивер-
сификации хозяйственной деятельности. Функция предпо-
лагает необходимость основной специализации, на которой
должны концентрироваться необходимые ресурсы, а также
поэтапность расширения видов деятельности исходя из тре-
бований диверсификации, внутренних и внешних условий и
рыночных возможностей.



 
 
 

8. Функция экономической целесообразности. Коопера-
ция и интеграция в первую очередь должны отвечать це-
лям экономической эффективности и хозяйственной ра-
циональности. Предварительным условием бизнес-планиро-
вания организации должно являться программно-целевое,
в соответствии с которым можно четко определить нали-
чие производственно-экономических возможностей, реаль-
ность и обеспеченность ресурсами производственных задач
и результативность консолидированных усилий объедине-
ния (компании).

9.  Функция рыночной ориентированности кооператив-
но-интеграционного объединения, в соответствии с кото-
рой любая интегрированная компания для своего устойчи-
вого функционирования прежде всего должна стремиться в
лучшей степени удовлетворить запросы и интересы потре-
бителей, в максимальной мере учитывать потребительские
предпочтения контрагентов рынка, то есть стремиться реа-
лизовать свои корпоративные экономические интересы че-
рез обеспечение рыночного спроса и предложения на про-
дукцию (работы, услуги).

10. Функция корпоративного предпринимательства, кото-
рая означает, что для устойчивого рыночного функциони-
рования кооперативно-интеграционное объединение долж-
но занимать активную позицию (в рамках действующего за-
конодательства) в освоении инновационных технологий, ры-
ночном продвижении продукции, взаимодействии с партне-



 
 
 

рами и конкурентами, зарабатываемости средств и форми-
ровании доходов. Лишь активная предпринимательская де-
ятельность компании и прежде всего управленческого зве-
на (слаженной команды руководителей и специалистов) дает
основание рассчитывать на общий успех хозяйственной де-
ятельности.

Безусловно, принципы и функции кооперации и интегра-
ции предполагают необходимость четкого определения це-
лей и задач. Нами установлено, что кооперация и интеграция
имеют следующие цели:

1.  Обеспечение устойчивого функционирования коопе-
ративно-интеграционной структуры на внутреннем (и при
необходимости на внешнем) рынке и занятие соответству-
ющего рыночного сегмента с учетом специализации произ-
водства и сбыта и наличия потенциальных возможностей.

2. Объединение наличных ресурсов и капитала по техно-
логической цепочке от производства сырья до сбыта готовой
продукции и направление их на обеспечение приоритетных
направлений хозяйствования.

3. Выработка единой стратегии и политики поведения на
рынке и адаптация под их деятельность всех внутренних зве-
ньев хозяйствования.

4. Формирование управленческой инфраструктуры (дея-
тельной команды менеджеров и предпринимателей) для гиб-
кой и оперативной реализации стоящих производственных
и коммерческих задач.



 
 
 

5. Обеспечение выгодных каналов сбыта произведенной
продукции и формирование целевых доходов и прибыли ис-
ходя из потребностей устойчивого воспроизводства процес-
са производства и сбыта.

6. Обеспечение формирования необходимых и достаточ-
ных фондов развития кооперативно-интеграционной струк-
туры за счет доходов и прибыли – инновационного, инвести-
ционного, фонда оплаты труда и мотивации и др.

7. Обеспечение самоокупаемости и самофинансирования
производственно-сбытовой деятельности и обслуживающих
структур на основе зарабатываемости средств и компенса-
ции затрат доходами.

8.  Обеспечение необходимой диверсификации хозяй-
ственной деятельности, исходя из задач увеличения объемов
и расширения специализации производства и сбыта в связи
с необходимостью освоения нового рыночного пространства
и привлечения новых потребителей.

9.  Обеспечение самодостаточности компании посред-
ством вовлечения в состав всех необходимых производ-
ственных, обслуживающих, обеспечивающих, перерабаты-
вающих и сбытовых структур, а также путем формирова-
ния в своем составе недостающих звеньев для эффективно-
го функционирования всего инфраструктурного комплекса
– маркетинговых, управленческих, информационно-анали-
тических и др.

10. Возможность наиболее полной реализации экономи-



 
 
 

ческих интересов и потребностей компании, которые состо-
ят в накоплении и воспроизводстве собственности, капита-
ла, доходов и прибыли и, в свою очередь, определяют рост
благосостояния как самого объединения, так и занятых в нем
работников.

В дополнение следует отметить, что цели всегда реализу-
ются через постановку и решение конкретных задач. Исходя
из этого, нами предпринята попытка определить их и харак-
теризовать. Так, к основным задачам кооперации и интегра-
ции целесообразно отнести следующие.

1.  Сформулировать реальную бизнес-программу (биз-
нес-план) развития кооперативно-интеграционного объеди-
нения, которая способна обеспечить его устойчивое функ-
ционирование в рыночных условиях и мобилизировать внут-
ренние подразделения на активную предпринимательскую
деятельность.

2. Определить основную специализацию и состав вспомо-
гательных звеньев для самодостаточной хозяйственной дея-
тельности объединения.

3. Подобрать состав основных и вспомогательных пред-
приятий, организаций (внутренних звеньев, подразделе-
ний), которые позволяют создать сквозную технологическую
цепочку хозяйствования – от получения исходного сельско-
хозяйственного сырья для переработки до сбыта готового ка-
чественного продовольствия.

4. Подобрать и расставить квалифицированных руково-



 
 
 

дителей, специалистов (менеджеров) по всем необходимым
участкам хозяйствования, то есть сформировать управлен-
ческую команду, определить совокупность прав, обязанно-
стей и ответственности каждого управленческого работника.
Таким образом, должно быть сформировано управленческое
звено кооперативно-интеграционного объединения.

5.  Проанализировать и оценить имеющиеся ресурсы,
внутренние возможности и внешнюю среду для включе-
ния в бизнес-процесс, достижения и возможности конкурен-
тов и партнеров, условия функционирования на продукто-
вом рынке и выработать меры по совершенствованию хозяй-
ственной деятельности во всех звеньях объединения.

6.  Определить приоритетные звенья хозяйствования в
сфере производства, снабжения и сбыта, куда следует напра-
вить основные ресурсы и усилия для достижения синергиче-
ского результата.

7.  Разработать внутренние механизмы формирования,
распределения и перераспределения доходов и прибыли и
их направления в фонд накопления и потребления для орга-
низации эффективного хозяйствования во всех внутренних
звеньях и подразделениях.

8. Разработать методические положения по непрерывной
модернизации хозяйственных звеньев, их совершенствова-
нию и адаптации к изменяющимся условиям рыночной сре-
ды. Обеспечить необходимые и достаточные инвестиции для
поддержания на конкурентном уровне всей технико-техно-



 
 
 

логической базы объединения.
9. Разработать методические положения по эффективной

мотивации труда занятых работников и достаточному сти-
мулированию активной предпринимательской деятельности
управленческого звена и группы менеджеров и маркетоло-
гов.

10. Разработать меры по активному продвижению продук-
ции на рынок, освоению новых рынков сбыта, завоеванию
интересов потребителей, закреплению на новых рыночных
сегментах.

11.  Постоянно работать над проблемами оптимизации
объемов производства и сбыта продукции, расширения ас-
сортимента продаж, повышения качества продукции, луч-
шего удовлетворения потребительских предпочтений [14,
46, 59, 65, 78, 86, 90, 101, 114, 185].

Таким образом, проведенный нами анализ позволил изу-
чить историю формирования кооперации и интеграции в
странах Западной Европы, России и Беларуси, сделать вы-
вод о том, что устойчивое развитие кооперативно-интегра-
ционных процессов базируется на взаимосвязи основных
принципов, функций, целей и задач кооперации и инте-
грации, обеспечивающих сбалансированное взаимодействие
всех участников кооперативно-интеграционных отношений
исходя из действующих правовых, организационных и эко-
номических механизмов, нацеливая предприятия и органи-
зации на рост производства и сбыта продукции, постоянную



 
 
 

модернизацию технических средств и технологий, расши-
ренное воспроизводство технико-технологического потен-
циала с использованием собственных инвестиций взаимо-
действующих субъектов хозяйствования с условием дости-
жения целевых экономических результатов при формирова-
нии, распределении и перераспределении прибыли.

В ходе исследования получены новые научные результа-
ты, основная суть которых заключается в следующем.

1. Выполнен сравнительный анализ основных историче-
ских этапов формирования кооперации и интеграции, в хо-
де которого установлен ряд их отличительных признаков в
различные периоды становления (усиление производствен-
но-экономических связей субъектов хозяйствования, углуб-
ление общественного разделения труда, специализации и
концентрации производства и др.).

2.  Сформулированы новейшие принципы кооперации и
интеграции применительно к нынешним рыночным усло-
виям хозяйствования (принцип единства целей участников;
принцип согласованности экономических интересов участ-
ников; принцип главного звена в кооперации и интеграции
и др.); установлены функции кооперации и интеграции (си-
нергическая функция; функция концентрации ресурсов и
капитала на приоритетных направлениях хозяйствования;
консолидирующая или общецелевая функция и др.); опреде-
лены основные цели (обеспечение устойчивого функциони-
рования кооперативно-интеграционной структуры на внут-



 
 
 

реннем (и при необходимости на внешнем) рынке и заня-
тие соответствующего рыночного сегмента с учетом специа-
лизации производства и наличия потенциальных возможно-
стей; объединение наличных ресурсов и капитала по техно-
логической цепочке от производства сырья до сбыта готовой
продукции и направление их на обеспечение приоритетных
направлений хозяйствования и др.) и задачи кооперации и
интеграции (определить основную специализацию и состав
вспомогательных звеньев для самодостаточной хозяйствен-
ной деятельности объединения; подобрать состав основных
и вспомогательных предприятий, организаций (внутренних
звеньев, подразделений), которые позволяют создать сквоз-
ную технологическую цепочку хозяйствования – от получе-
ния исходного сельскохозяйственного сырья для переработ-
ки до сбыта готового качественного продовольствия и др.).



 
 
 

 
1.3. Основные признаки кооперации

и интеграции. Хозяйственный
механизм развития кооперации

и интеграции. Факторы,
влияющие на эффективность

кооперации и интеграции
 

Главной движущей силой материального производства
является личный интерес человека, а общим фундаменталь-
ным устоем жизнедеятельности человека – индивидуальная
деятельность с правом его собственности на средства про-
изводства и результаты труда. Однако возможности инди-
видуального производителя – собственника, особенно мел-
кого или среднего, ограничены. Наибольший эффект про-
является лишь в различных формах совместной деятельно-
сти. Уникальной формой сотрудничества, которая позволя-
ет предпринимателю использовать свои ресурсы лучшим об-
разом и получать дополнительную выгоду от совместно осу-
ществляемой деятельности, является кооперация.

Кроме того, кооперация – всеобщая форма организации
труда, способ создания единой, эффективно функциониру-
ющей системы общественного производства, дополняющий
разделение труда и его специализацию. С углублением об-



 
 
 

щественного разделения труда кооперация приобретает все
большие масштабы, охватывает различные уровни хозяй-
ственной деятельности. В этом аспекте кооперация принад-
лежит к наиболее глубинным общеэкономическим поняти-
ям, ее закономерности никогда не подвергались сомнению
ни в теории, ни на практике.

Рассматривая непосредственно сельскохозяйственную
кооперацию, следует отметить, что она может осуществ-
ляться в любой сфере агропромышленного комплекса. При
кооперации можно обеспечить оптимальную концентрацию
производства, укрепить связи между участниками коопера-
ции, повысить производительность труда и снизить себесто-
имость продукции.
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